


Innehall

2

QleanAir Arsredovisning 2025

02
03

04

Verksamheten

Aret i korthet

VVD-ord

Vi ar QleanAir

Mal och strategi

Position, syfte och kundlofte
Finansiella mal och utdelningspolicy
Marknadsoversikt

Teknologi

Hallbarhet

Tre dimensioner av ren luft

Design & innovation
Verksamhetsomraden

Air Cleaners

Cabin Solutions

Cleanrooms

Affarsmodell

Kundcase: Suzuki Garphyttan
Kundcase: Glade Park / Adval Co
Kundcase: UNC Health

Kundcase: D.O.G Deutsche Oelfabrik

Forvaltningsberattelse

Finansiell information

Koncernens resultatrakning
Koncernens balansrakning

Koncernens rapport éver férandring i eget kapital
Koncernens rapport dver kassafldden
Noter till koncernredovisningen
Moderbolagets resultatrakning
Moderbolagets balansrakning
Moderbolagets forandring i eget kapital
Moderbolagets kassaflode

Noter moderbolaget

Styrelsens forsakran
Revisionsberattelse

Bolagsstyrning och aktien

37

43

44
45
46
47
48
74
74
75
76
77
79
80

83

Bolagets arsredovisning publiceras pa bade svenska och engelska. Den

svenska versionen ar originalversionen. Denna arsredovisning finns
aven pa engelska som nedladdningsbar pdf pa bolagets hemsida.



0l L
\erksam-
heten .




Verksamheten

Aret i korthet

Antalet installerade enheter

uppgick i slutet av 2025 till 12 554

enheter, en 0kning med 2,3%.

Aterkommande intakter
269 Mkr (285) motsvarande 59%

(66) av den totala omsattningen.

De totala intakterna steg
fran 450 Mkr till 455 Mkr.

Rorelseresultatet
steq till 41,2 Mkr (12,0)
och rorelsemarginalen
uppgick till 9,1% (2,7).

Kassaflode

Koncernens kassafléde fran
den 16pande verksamheten
uppgick till 80,1 Mkr (39,7).
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Europa 208 Mkr Cabin Solutions
@ :pan 197Mkr @ AirCleaners
@ usa 50Mkr @ Cleanrooms
Omsattning per geografi 2025 Omsattning per
Total: 455 Mkr produktkategori2025

Total: 455 Mkr

g g

2024 2025

Cabin Solutions
. Air Cleaners
@ Cicanrooms

Produktmixen

Nu utgdr Cabin Solutions 68% (67) av produktmixen,
Air Cleaners 21% (23) och Cleanrooms 11% (10).



Verksamheten

Aret i siffror

5O 19% 5O

Nettoomsattning Mkr Nettoomsattning, férandring % Installerade enheter

2024: 450 (valutajusterad +5,9%) 2024:12 269
O /O

Aterkommande intékter Mkr Aterkommande intékter, forandring %

2024:285

Rorelsemarginal % Rorelseresultat Mkr Arets resultat Mkr

2024:2,7% 2024:12,0 2024:-1,4

Resultat per aktie Kassafléde fran den16pande verksamheten Mkr  Soliditet %

2024:-0,10 2024: 39,7 2024: 32
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Efterfragan pa vara lésningar var
god i2025. Vi vaxte saval inom
Kabinlosningar som Renrum.
Var industriella inriktning

inom Luftrenare med fokus

pa kritiska omraden for vara
kunder var till stor hjalpien
ganska tuff marknad i Europa.

Omsattningen uppgick till 454,7
Mkr (450,3) vilket gav en organisk
tillvaxt om ca 1%, valutajusterat
476,9 Mkr vilket motsvarar en
valutajusterad tillvaxt om narmare
6%. Vi nadde ett starkt forbattrat
rorelseresultat, EBIT, om 41,2 Mkr (12)
och en rérelsemarginal om 9,1% (2,7).
Det operativa kassaflddet var 80,1
Mkr (39,7) och nettoskulden kraftigt
reducerad till 118,6 Mkr (164,2).

Bruttomarginalen forstarktes
ytterligare under 2025, 68,6% (65,1).

Inom Luftrenare sag vi fortsatt posi-
tiva effekter pa bruttomarginalen av;
en Okad andel fornyade kontrakt, nya
mer kritiska produktlésningar samt
mer effektiv férsérjningskedja i
Europa. Inom Renrum sag vi fortsatt
forbattrade marginaler till foljd

av vart arbete med COGS i slutet

av 2023 samt en forsaljning av ett
fornyat leasingavtal till en storre
kund avseende sex renrum i USA.

Rensat for valutaeffekter har
vi en stabil utveckling fér vara
aterkommande intakter.

Nischade produkter for industrin
fortsatter att leverera starkt

De nya nischade produkterna
fortsatte attleverera starkt,

6 QleanAir Arsredovisning 2025



produkter framtagna under de
senaste 36 manaderna utgjorde
29% av antalet salda enheter
inom luftrening 2025. Dessa
lanseringar ar viktiga stegivar
strateqgi att bredda erbjudandet
och starka var position inom
luftrening fér professionella
miljoer. Vi fortsatter att utveckla
l6sningar som moter behoven

i kritiska miljder och driver

var langsiktiga tillvéxtagenda
for produktportfoljen.

Starkt momentum i Japan och
stegvis starkt tillvaxt inom
Luftrenare i Europa under 2025

Japan, avslutar aret med stark
tillvaxt inom rékkabiner samt

bra nyforsaljningen av industriell
luftrening. Japans tillvaxt var i
lokalvaluta 9% for aret. Vara nya
produkter fortsatter ta mark i
Europa, vi avslutade 2025 med en
stark tillvaxt inom Luftrenare med

over 20% i Europa i fiarde kvartalet.

Allt fokus &r nu pa att stérka
upp var forsaljning i Tyskland,
de nya produkterna ar nyckeln
och det tyska teametligger
langt fram i implementeringen
av dessa nya 1&sningar.

Nya renrumsprojekt i USA,
stark orderbok for 2026

USA fortsatter vaxa stabiltinom
renrum och levererade en stark
bruttovinst. Orderingangen
Okade och vigarini2026

med en stark orderstock.

Framtidsutsikter

Vi har en stark positiv syn pa

den globala potentialen for ren
inomhusluft men behaller var
forsiktiga syn avseende det
ekonomiskalageti Europa. Vi
star starka finansiellt, med ett
forbattrat kassaflode fran den
16pande verksamheten. Vart
forandringsarbete for att oka
tillvaxt och 16nsamhet fortskrider
enligt plan, med malsattningen
att pa medellang sikt uppna en
arlig organisk tillvaxt om 10% och
en rorelsemarginal om 15-20%.

Var cirkuldra affarsmodell och
vart fokus pa hallbarhet fort-
satter att vara en viktig fraga.
Vid utgangen av december
hade vilevererat 89,5 miljarder
kubikmeter renad inomhusluft
for helaret — en 6kning med 2,9%
jamfort med féregaende ar.

Jag vill tacka alla medarbetare
for deras engagemang och vara
kunder for fortsatt fortroende.
Tillsammans bygger vi vidare pa
var vision att bli varldsledande
inom fristaende 16sningar

for rening avinomhusluft.

Solna den 17 april, 2026

T L=

Sebastian Lindstrom,
VD QleanAir AB

Verksamheten

QleanAir Arsredovisning 2025
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Verksamheten

Viar QleanAir

9 av 10 personer
andasinluft med héga
luftféroreningsnivaer.!

)

] )

7 miljoner manniskor dor
ifortid varje ar pa grund
av luftféroreningar.!

S

Luftféroreningar
ar det storsta
miljéhotet mot
manniskors halsa.'

@

Inomhusluft kan vara
upp till 50 ganger
mer férorenad an
utomhusluft.?

' WHO Global Air Quality Guidelines
2EU,ECAreportno23
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QleanAirs mission ar att skydda manniskor mot
skadliga partiklar och gaser och dstadkomma en renare
inomhusmiljé. | mer &n 30 ar har vi utvecklat innovativa
luftreningslosningar som genom att kontrollera
luftkvalitet skapar halsosamma inomhusmiljoer

for manniskor, produkter och processer.

Med unik specialistkompetens, hog-
kvalitativa produkter, marknadsled-
ande service och livstids funktions-
garanti kan vi erbjuda effektiva och
kundanpassade l6sningar som levere-
rar ren luft 6ver tid. Produktportfoljen
bestar av fristdende luftrenare (Air Cle-
aners), l6sningar fér skydd mot passiv
rokning (Cabin Solutions) samt flexibla,
moduldra renrum (Cleanrooms). Med
hjélp av vara produkter kan vara kunder
sdkerstadlla luftkvaliteten pa arbetsplat-
sen, vilket ar av stor vikt for medarbe-
tarnas hélsa. | manga verksamheter &r
luftkvaliteten aven kritisk for produk-
ternas hallbarhet och kvalitet samt pro-
cessernas effektivitet.

Alla vara luftrenare anvdnder ett meka-
niskt filtreringssystem och hari stor ut-
strackning automatisk flodesreglering.
Tillsammans med serviceavtal kan vi
garanteraldsningens effektivitet dver
tid och1amnalivstids funktionsgaran-
ti. Vi harl6sningar for de flesta appli-
kationsomraden och arbetar néra vara
kunder for att ta fram nya lésningar. Ut-
veckling och design av nya produkter
sker pa huvudkontoret i Solna, Sverige.

Produktion sker genom samarbets-
partners, vilket ger oss flexibilitet.

Sedan start har var affarsidé byggt pa
en cirkular affarsmodell med hyresav-
talifokus, vilket var banbrytande nar
vi startade verksamheten. Kunderna ar
ndjda och churn-raten13g. Produkter
och delar dteranvands eller atervinns
efter nedmontering och kontraktsslut
for att minimera resursatgangen.

Vart huvudkontorliggeri Solna och

vi hade under 2025 i genomsnitt 119
anstallda samt ett natverk av mark-
nads- och servicepartner pa tre kon-
tinenter. Under aret har vi starkt upp
organisationen med fler saljresurser
samt pa produktsidan. Per den sista
december 2025 hade viinstallerat 12
554 enheter hos ca 3400 kunderi dver
30 1ander varlden 6ver. Under 2025 re-
nade vi 89,5 miljarder kubikmeter luft
pa varldsbasis. Det motsvarar en 6k-
ning med 2,9% mot féregaende ar. Vart
starkaste bidrag till samhallet ar att vi
ar efter ar 6kar mangden renad luft.



Mal och
strateqi

Mal: Genomsnittlig
arlig organisk
omsattnings-
tillvaxt om cirka 10%

Ma3l: 15-20%
EBIT-marginal

Mal: Utdelningsprocent
30-50% av arets resultat

VVerksamheten

QleanAir erbjuder 16sningar som skyddar manniskor,
produkter och processer fran luftféroreningar i
inomhusmiljoer. Vart produktsortiment bestar av
Air Cleaners; fristaende luftrenare for professionella
och industriella miljoer, Cabin Solutions; I6dsningar
for skydd mot passiv rokning, och Cleanrooms;
modulara renrum till verksamheter som kraver

en kontrollerad miljo. Samtliga produktomraden
baseras pa samma typ av luftreningsteknologi, vilket
ger oss mojlighet och flexibilitet att expandera
produktportfdljen med nya innovativa lésningar och
skala produktionen pa ett kostnadseffektivt satt.

Grunden for QleanAirs verksamhet ar
attlevererarenluft som en tjanst ge-
nom en cirkular affarsmodell baserad
palanga hyreskontrakt. QleanAir har
en tydlig strategi fér malsattningen om
enldénsam och kapitaleffektiv tillvaxt,
dar var strategiska plan ar fokuserad pa
kundfokus och nya innovationer, stra-
tegisk resursallokering, expansion

av forsaljningsorganisationen samt
expansion till nya marknader och
kundsegment.

Kundfokus och nya innovationer

Vivet att ren inomhusluft kan géra stor
skillnad for manniskors halsa, produk-
ters kvalitet och processers effekti-
vitet. Varaldsningar &r ett resultat av
over 30 ars erfarenhet fran produktut-
veckling, regelbundna och oberoende
tester, underhall samt kommunikation
med anvandare och kunder. Viarbe-
tar systematiskt med att forsta vara
kunders utmaningar och arlyhérda
och proaktiva for deras framtida be-
hov. Varje ar tréffar vi utvalda kunder
inom prioriterade kundsegment for att
sakerstalla att viliggeriframkant och
for att ta fram nyainnovationer som
marknaden efterfragar. Vi har ca 3400
kunder globalt, och har darmed stora
mojligheter att bredda vart erbjudan-
de av16sningar till befintliga kunder.

Vi stéller hoga krav pa oss sjdlva for att
kunna erbjuda de basta 16sningarna.
Darfor ar alla vara produkter utveckla-
de av var egen utvecklingsavdelning
med mekanisk flerstegsfiltrering som
kan anpassas efter varje kunds miljo
och specifika utmaning. Vi erbjuder
inte enbart branschledande produkter
inom luftrening, utan unikalésningar
for varje kunds behov. Det kan vi gora
genom att kombinera var teknik och
vara produkter med djup kunskap och
ta fram skraddarsydda16sningar.

Produktutveckling ér en central del i
QleanAirs verksamhet och viintrodu-
cerar fortlépande nya produkter som
16ser relevanta kundproblem. VVar stra-
tegi ar att fortsatta attlansera nya pro-
dukter gentemot bade befintliga och
nya kundsegment och geografier.

Nar det galler kabinlésningar sa fort-
satter vivart breda kundfokus. Det
aren mogen marknad pa vilken vi ar
marknadsledande. Produktmassigt
har vi starkt upp varalésningar mot
kundsegmentet rokning inomhus dar
vi tdcker in savdl sma och mellanstora
kabiner som16sningar for storre rok-
rum. Inom Air Cleaners, som vi ser som
en tillvaxtmarknad, kommer vi sarskilt
attinrikta oss mot industriella16sning-
ar. Vara produkter &r bade skalbara och
flexibla och det arinom industrin vi ser

QleanAir Arsredovisning 2025 9



Verksamheten

storst fordel av var formaga att kunna
skapa overtryck, undertryck, rena zo-
ner och recirkulationien och samma
produkt. Vi goér denna fokusering inom
Air Cleaners for att vi ser en stark och
stabil efterfragan samt for att kunna
ga djupare ivar utveckling av appli-
kationsspecifika l6sningar. Renrums-
affaren inriktar vi helt och hallet mot
den amerikanska marknaden, det ari
USA som vi har ett riktat erbjudande
mot renrum och en organisation med
spetskompetens.

Under aretlanserade vi totalt fyra nya
produkter som ett resultat av vart sys-
tematiska produktutvecklingsarbete.

10 QleanAir Arsredovisning 2025

Strategisk resursallokering

Vioptimerar fortldpande QleanAirs
kostnadsstruktur och fortsatter
vart arbete med att effektivisera
den operativa verksamheten

med sarskild inriktning pa
kassaflode och rorelsekapital.

Fokus pa foérséljning pa
nyckelmarknader

Var tekniska kompetens och férmaga
att erbjuda kundanpassade 16sningar
aren central del av vart erbjudande.
Viharav denna anledning utdkat en
redan stark saljkar med ytterligare tek-
niskt saljstéd pa flera marknader.

QleanAir kommer fortsatt att ha ett
tydligt fokus med egen organisation
pa nyckelmarknader som Japan, Sve-
rige, Tyskland, Frankrike och USA. Vi
har ocksa en vélbeprévad modell for
indirekta kanaler utanfor vara nyckel-
marknader.
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Making a real difference
through clean air

We know the difference that air quality can make to the overall health and
effectiveness of people, products, and processes. We also understand the
sense of security that comes when an individual knows they are breathing clean
air. Therefore, we work every day to understand the needs of our customers and
deliver unparalleled air cleaning solutions that allow us to make a real difference.

The freedom Position
Of C] ea n ai r The specialized provider of

premium clean air solutions.

The freedom of clean air is
the promise that we deliver
on to our customers.

The freedom of clean air means Pu rpose

peace of mind, knowing that people,
products, and processes are in the
best possible indoor environment.
The freedom of clean air means

that it is hassle-free, and that we
guarantee the air quality over time.
We tailor the solution for your
needs. Doing measurements and .
testing. Taking care of installation, Pro mlse
service, upgrades and adjusting the
solution when your needs change. The freedom of clean air.
We deliver the freedom of clean air.

Making a real difference
through clean air.

QleanAir Arsredovisning 2025
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Verksamheten

Finansiella mal och
utdelningspolicy

Tillvaxt

Koncernens malsattning ar att uppna
en genomsnittlig arlig organisk
omsattningstillvaxt om cirka 10%

pa medellang sikt.

12 QleanAir Arsredovisning 2025

Lonsamhet

Koncernens malsattning ar att uppna
en EBIT-marginal om 15-20% pa
medellang sikt.

.GH

Utdelningspolicy

Malsattningen ar att 30-50% av arets
resultat skalllamnas for utdelning.
Utdelningsfdrslaget ska beakta
QleanAirs langsiktiga utvecklings-
potential, finansiella position samt
investeringsbehov.



Verksamheten

Mal 2025

~10% » 1%

Genomesnittlig arlig organisk Valutajusterat var tillvaxten 5,9%
omsattningstillvaxt om cirka 10%

5—20% > ,1%

EBIT-marginal om 15-20% EBIT-marginal

50-50% » 0%

Utdelningsprocent Av styrelsen féreslagen utdelning
30-50% av arets resultat skall 0,00 kr per aktie
lamnas for utdelning

QleanAir Arsredovisning 2025 13



VVerksamheten

Marknadsoversikt

QleanAir ar en nischad leverantdr av premiumldsningar
inom luftrening avinomhusmiljoer som industri

och offentliga platser. Vara 16sningar anvands

for att skydda manniskor, processer och

produkter fran skadliga partiklar och gaser.

QleanAir bedriver verksamhet i Europa,
Japan och USA med huvudkontori
Solna, Sverige. Affaren ar global, ca
92% av var omsattning sker utanfér
Sveriges granser. Vara huvudsakliga
marknader ar Japan, Tyskland, USA och
Sverige, men viverkar daveniandra
europeiskalander samt ett antal min-
dre exportmarknader. Under de se-
naste aren har vikten av luftkvalitet i
samhallet framhallits av myndigheter
varlden dver.

Drivkrafter

Det finns flera drivkrafter som styr
marknadsutvecklingen for luftrening
iinomhusmiljéer. Den framsta driv-
kraften drvara kunders behov av att
sakerstalla medarbetarnas halsa, pro-
dukternas kvalitet och processernas
effektivitet. Kunderna har ocksa behov
av att minska energikonsumtionen och
6kaldonsamheten. Viser aven en storre
medvetenhet kring arbetsmiljofra-
gor, hallbarhetsfragor och betydelsen
av ren luft. Skarptlagstiftning kring
luftkvalitet och en 6kad efterfragan av
att kopa renluft som en tjanst arandra
drivkrafter.

1. WHO Global Air Quality Guidelines
2. VDI, tyskaingenjorsférbundet, VDI-EE 4300-14.

Okade krav och fokus pa
arbetsmiljéfragor

Utdver den skarpta lagstiftningen blir
foretag alltmer medvetna om vikten av
att halla en hog niva pa luftkvaliteten
pa ochianslutning till arbetsplatsen.
Da forskning har belyst vikten av ren
luft pa arbetsplatser ar féretag idag
benagna att betala for16sningar for att
skydda medarbetare, processer och
produkter mot luftféroreningar.

Okade krav pa hallbara produkter
och processer

Fokuset i samhallet blir allt storre pa
hallbara produkter och processer.
Samtidigt ar organisationers primara
fokus att halla kostnaderna nere och
ha enl16énsam verksamhet. Ofta gar det
handihand. Med ren inomhusluft kan
vara kunder garantera kvaliteten och
hallbarheten pa sina produkter. Ut-
rustningen fungerar battre och haller
langre, och kraver mindre energi om
luften inte ar fylld av partiklar, vilket le-
der till farre driftstopp och effektivare
processer. Sammantaget gynnar detta
efterfragan pavaraldsningar.

3. USP-New and revised compounding standards updated in 2022 and took effect in 2023

14 QleanAir Arsredovisning 2025

Lagstiftning inom luftkvalitet

Exponering for luftféroreningar ar det
storsta miljohotet for manniskor och
leder varje ar till 7 miljoner ddédsfall i
fortid'. Falanderivarlden moter WHO:s
luftkvalitetsstandarder for utomhus-
luft. | Tyskland infordes redan 2022 nya
normer for luftrenare av tyska ingen-
gorsforbundet VDI, vilka har bidragit
till 6kat fokus pa luftrenings-
kapacitet, turbulensilokalen, ljud-
nivaer och sakerhet for slutavandare.
QleanAir ar ett av fa féretag som ut-
vecklat flera luftrenare som moter
normerna. Lagstiftninginom livsmed-
elstillverkning, medicinberedning och
-tillverkning har stor paverkan pa ef-
terfrdgan av vara produkter. Den ame-
rikanska standarden for sterila
arbetsforhallanden inom ldkemedels-
beredning® som historiskt drivit be-
tydande tillvaxt inom renrum, upp-
daterades under 2022. Férandringen
traddei kraftislutet av2023 och
forvantas bidra till ytterligare tillvaxt
framgent.

Okad efterfragan pé ren luft
levererad som en tjanst

Allt fler kunder efterfragar ren luft
levererad som en tjanst: ett helhets-



atagande nar det galler luftkvalitet,
vanligtvis genom langa hyreskontrakt
av luftreningsutrustning. Med heltack-
andelosningar behover kundernainte
oroa sig 6ver luftkvaliteten pa arbets-
platsen utan kan istallet fokusera pa
sin huvudsakliga verksamhet. Ren luft
levererad som en tjanstinnebar dven
finansiell och funktionell flexibilitet for
att undvika storainitiala investerings-
kostnader och 6kad smidighetiett
standigt foranderligt marknadsklimat.

Geografiska marknader

QleanAirs olika produktkategorier har
tydliga slutmarknader inom olika geo-
grafiska regioner baserat palokal ef-
terfragan och specifika forutsattningar
samt rattsliga och kulturella skilinader.
Inom respektive produktkategori har
QleanAir framfor allt ett antal geogra-
fiska fokusmarknader: Tyskland, Japan,
Frankrike och Norden inom luftrenare;
USAinom renrum; samt Japan, Tysk-
land och Frankrike inom réokkabinlos-
ningar.

£5

VVerksamheten

® cturopa 208 Mkr
@ Japan 197 Mkr
@ usa 50 Mkr

Omséttning per geografi 2025
Total: 455 Mkr

=

QleanAir Arsredovisning 2025
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VVerksamheten

Teknologi

Mekanisk filtrering

Automatisk flodesreglering

Systemeffektivitet

Service &underhall

Ennergieffektivitet

16 QleanAir Arsredovisning 2025

| de flesta av vara 16sningar anvands mekanisk
filtrering i kombination med automatisk
flodesreglering. Vilevererar ren luft som en tjanst
med ett fullservice erbjudande, vilket innebar

att vi kan lamna livstids funktionsgaranti.

Mekanisk filtrering

I vara16sningar anvands mekanisk fil-
trering, en teknik dar partiklar filtre-
ras genom fin fibervav. Det finns olika
typer av mekaniska partikelfilter som
passar olika &ndamal och klassifice-
ras beroende pa avskiljningsgrad efter
normerna ISO16890, 1ISO29463 eller
EN1822 for Europa. Vi anvander oftast
tva eller flera filtersteg. Syftet med
det ar 6kad sakerhet, 6kad kapacitet
samt forbattrad driftekonomi. Forfil-
tret &r ett grovre filter som fangar stora
partiklar som exempelvis pollen och
damm. Bakom det sitter ett finare fil-
ter som fangar de mindre partiklarna.
De finare filtren ar vanligtvis EPA- eller
HEPA-klassificerade enligt standard
EN1822, med en hog garanterad filtre-
ringseffektivitet som haller éver tid.
Alla HEPA-filter testas och certifieras

individuellt for att garantera prestanda.

Automatisk flodesreglering

Effektiviteten hos enluftrenare ar ett
resultat av luftflode och filtereffektivi-
tet. Vartefter filtret fylls med partik-
lar, 6kar luftmotstandet och luftflddet
minskar. QleanAir1dser det genom att
flakten automatiskt kompenserar for
det 6kade motstandet med att gradvis
Oka hastigheten for att kunnaleverera
samma luftfléde. Nar det inte gar att
oka mer ar det dags att byta filter. Oav-
sett om luftrenaren har denna funktion
ellerinte sa ar det viktigt att det finns
ett varningssystem for nar luftflodet
blir for1agt, tryckfallet dver filtret for
hoégt, och det ar dags for filterbyte.

Systemeffektivitet

Ytterligare en faktor som avgor luft-
renarens sammanlagda prestanda ar
vad vi kallar systemeffektivitet. For
att filtren ska komma till sin ratt kravs
ett helt tatt system och ett luftfldde

anpassat till filtret, eftersom luften tar
enklaste vagenigenom systemet. Om
det finns lackage bidrar luftrenaren till
spridning av orenad luft, i stallet for
tvartom. Varaluftrenare har en tred-
jepartsverifierad filtreringsprestan-
dainiva med filtret, upp till 99,995%,
vilket &r marknadsledande enligt vara
uppgifter.

Energieffektivitet

Vianvander uteslutande EC-flaktar i
vara luftrenare och rékkabiner. De har
en hdg verkningsgrad och 1ag vdarme-
utveckling. De ar mer energieffektiva
och kréver mindre underhall én tra-
ditionella flaktar vilket ger bra total-
ekonomi fér varje installation.

Lagljudniva

Vara luftrenare ér designade for att
skapa ett hogt luftflode utan stérande
ljud eller turbulens. Vi ar ett av fa fore-
tag som har luftrenare som uppfyller
tyskaingenjorsférbundet VDIs stranga
krav for luftrenare i skolor och kontor.

Ren luft som en tjanst

Vi erbjuder helhetslésningar som en
problemfri tjanst. Tjansten inkluderar
behovsanalys, 16sningsdesign, instal-
lation, 16pande service och underhall,
liksom var unika Lifetime Performance
Guarantee. Dessutom tar vihand om
nedmontering, bortforsling och hand-
havande av avfall. Vi renoverar och
ateranvander hela enheter samt delar
darav. Funktionsodugliga delar ater-
vinns och avfallshanteras.

Garanterad luftkvalitet 6ver tid

Var teknik i kombination med vart
serviceerbjudande gor att vi kan ga-
rantera en konstant effektivitet hos
vara luftreningslésningar 6ver tid.



Specialister pa ren luft

Vi kan kontrollera filtrering, luft-
tryck, luftfldde och lufthastighet och
riktningar av luftfléde. Det innebar
att vi kan verifiera resultatet av vara
16sningar genom luftmatningar i kon-
trollerade miljoer. Vara produkter
utgdr de verktyg vi anvander for att
skapa kundanpassade 16sningar.

Flexibla produkter mojliggor
kundanpassade l6sningar

Alla vara produkter &r utvecklade av
var egen utvecklingsavdelning med
mekanisk filtreringsteknologi. Vara
16sningar ar flexibla, mangsidiga och
skalbara och i kombination med lang
erfarenhet och djupt tekniskt kun-
nande kan varalésningar anpassas
efter varje kunds miljé och specifika
utmaning.

Exempelvis ar var fristdende luft-
renare FS 70 utvecklad for att kunna
hantera en mangd olika utmaningar.
Den kan anvandas for:

Recirkulation - Att recirkulera luft
inneienlokal och darmed renainom-
husluften fran partiklar som skapas
ilokalen fran exempelvis processer
eller manniskor.

Overtryck - Att skapa dvertryck i ett
rum, vilket skyddar rummet mot féro-
reningar utanfér rummet.

Undertryck — Att skapa undertrycki
ett rum och darmed skydda utsidan
fran partiklar.

Rena zoner - Att skapa en ren zon ge-
nom att blasa nastintill partikelfri luft
over en process for att sakerstalla en
kontrollerad produktionsmiljé.

Kombinationer - Att skapa rena mil-
joer genom kombinationer av olika
produkter och tekniker beroende pa
kundens unika behov.

VVerksamheten

Renazoner

Kombinationer
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VVerksamheten

Hallbarhet

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

1 2 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

KONSUMTION OCH
PRODUKTION

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e
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Social hallbarhet

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR,
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Illw
™

GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

1 2 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Ekonomisk hallbarhet

Hela var verksamhet pa QleanAir ar fokuserad kring
hallbarhet. Ren inomhusluft skyddar ménniskor,
produkter och processer. Var affarsmodell ar cirkular
och vi har forlagt tillverkning néra vara huvudsakliga
geografiska marknader. Vi arbetar for att vara en
attraktiv arbetsgivare med en ansvarsfull vardekedja.

Produkter som skapar en
mer hallbarar miljoé

Fororenad luft ar det framsta miljoho-
tet mot manniskors hélsa, vdimaende
och kognitiva férmaga. Vara 1ésningar
bidrar till en halsosam och saker ar-
betsmiljé i allt fran tillverkande industri
till kontor. Ren inomhusluft bidrar dven
till produkters kvalitet och hallbarhet,
oavsett om det arlivsmedel, tekniska
komponenter eller medicinsk utrust-
ning. Varalésningar leder ofta till att
kundernas utrustning hallerlangre,
processer blir effektivare och att kost-
nader for uppvarmning minskar. Vara
kabinlésningar skyddar mot passiv
rékning och tar varje ar hand om 39,5
ton cigarettfimpar istallet for att de
forgiftar miljon. Sammantaget levera-
rade vara luftreningslésningar 89,5 (87)
miljarder kubikmeter renad luft under
2025.

Produktkvalitet

Vi utvecklar stdndigt vara produkter
och for en kontinuerlig dialog med
kunderna om deras behov och hur vi

?(ospe(:t &se;

bidrar till deras hélsa, hallbarhet och
effektivitet. For oss innebar produkt-
kvalitet att vara produkter har enlang
livslangd och stor positiv effekt pa vara
kunders luftkvalitet underlang tid. Vi
utvérderar vara produkters kvalitet ge-
nom att matalivslangd, hur effektivt de
renar luften samt antal kundklagomal
och felanmarkningar.

Ateranvindning och tervinning

QleanAirs cirkulara affarsmodell byg-
ger pa att hyra ut16sningar med full-
serviceatagande och livstids funk-
tionsgaranti. Genom att restaurera och
ateranvanda en stor del av materialet
erbjuder vi produkter av hog kvalitet
samtidigt som vi hushaller med re-
surser och minskar vart avfall. Av det
totala antalet installerade enheter ar
andelen restaurerade 20,7% (19,6). Ov-
rigt material sorteras och atervinns.

| Japan pagar sedan 2021 ett projekt
for att dtervinna det aktiva kolet och
ramarna fran anvanda kolfilter. Under
2025 atervanns 4 (2) ton aktivt kol och
ca 1000 (550) filter.

» ReSpOnsib]e

Install
Service
Reuse
Recycle
Waste

8 '
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Avfallshantering

Vara kabinldsningar sékerstaller en
ansvarsfull hantering av cigarettfimpar
och aska. Tva av tre cigaretter sldngs pa
marken och férorenar vatten och mark.
Cigarettfimpar ar det mest slangda
avfalletivarlden och star for cirka

767 000 ton giftigt skrap varje ar.
Fimparna innehaller férutom tusentals
skadliga amnen som arsenik, bly och
kadmium samt aven plast som blir kvar i
naturen i hundratals ar i form av mikro-
plast.2 Under 2025 sakerstallde vi att
39,5 (41) ton fimpar samlades in pa ett
miljovanligt satt istallet fér att hamnaii
naturen dar de annars skulle brutits ned
till bl a mikroplast.

Tillverkning och montering
nara slutkunderna

Som en delivar hdllbarhetsstrategi har
vi valt samarbetspartners néra vara hu-
vudmarknader for att minska transpor-
ter och miljépaverkan. Vi staller krav
pa vara speditdrer att de ska optimera
sina rutter, valja miljobilar, prioritera
bat eller tag fore lastbil och flyg samt
att de ska vara miljocertifierade enligt
ISO 14001 eller liknande. For den ame-
rikanska marknaden har vi arbetat med
attlokalisera tillverkningen av alumini-
umprofiler. Vi har dven konsoliderat var
produktion av filter och logistik av ser-
vicemateriali Europa.

Attraktiv arbetsgivare

Det ar viktigt for QleanAir att varaen
attraktiv arbetsgivare och byggalanga
personliga relationer med anstall-

da och partners. Vi erbjuder trygga
anstallningar och samarbetsavtal, en
inkluderande, rattvis, diversifierad och
jamlik arbetsmiljo och kontinuerlig
kompetensutveckling. Haringar ocksa
att arbeta med meningsfulla arbets-
uppgifter som att skapa hdalsosamma
miljéer fér kunderna och att minska var
egen paverkan pa klimatet och miljén.
Vi méater arligen Employee Net Promo-
ter Score (eNPS) for hela var globa-

la organisation. Detta gav oss i ar ett
resultat pa -12 (+17) vilket kommer att
foljas upp i vart systematiska arbets-
miljéarbete.?

Affarsetik och ansvari
hela vardekedjan

Det ar viktigt for oss att bedriva affarer
pa ett etiskt satt, och det géller dven
vara underleverantorer. VVar uppfd-
randekod beskriver vara férvantning-
ar pa etiskt och hallbart beteende och
férhallningssatt. Koden stédjer FN:s
internationella regler for manskliga rat-
tigheter och Internationella arbetsor-
ganisationens (ILO) deklaration om
grundlaggande principer och rattig-
heter pa arbetsplatsen, och géller alla
leverantdrer och partners som under-
tecknar denisamband med att ett
kontrakt ingas. Vi granskar var uppf6-
randekod arligen for att avgéra att den
efterfdljs eller behdver revideras.

QleanAir har en global verksamhet och
vardekedjan ar beroende av tredje-
partsleverantorer for tillverkning,
logistik, samtinstallation, service och
underhall. Vilagger stort ansvar och
fortroende pa vara samarbetspartners
ochleverantdrer arbetar 16pande for
att minimera risker och missférstand.
Samtliga strategiska leverantorer har
skrivit under var Supplier code of con-
duct. Vara strategiska leverantdrer
arbetar regelbundet med lokala sam-
héllsinsatser av olika slag och ocksa
med att 6ka andelen grén energiisin
produktion bl a med solpaneler och
samlar upp regnvatten i stora cisterner
foratt anvandas vid tvatt av bilar och
logistikytor.

CSRD - EU-lagstiftning

For narvarande omfattas foretagetinte
direkt av CSRD-ramverket. | takt med
attvivaxer och att regelverket forand-
ras kan vi komma att bli skyldiga att
hallbarhetsrapporteraiframtiden.
QleanAir foljer darfor utvecklingen vad
galler lagstiftning pa miljé- och klimat-
omradet.

1

VVerksamheten

JIB

89,5 (87) miljarder
kubikmeter renad luft 2025

39,5 (41) ton fimpar
insamlade 2025

e

20,7% (19,6) av det totala
antaletinstallerade
enheter ar aterbrukade
ochrestaurerade

https://www.earthday.org/tiny-but-deadly-cigarette-
butts-are-the-most-commonly-polluted-plastic/

. https://tobaksfakta.se/kampanj-om-

mikroplast-i-cigarettfilter/

. eNPS ardeninterna motsvarigheten till

Customer Net Promoter Score (NPS) som méater
kundiojalitet och som utvecklades av Satmetrix,
Bain & Company och Fred Reichheld.
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VVerksamheten

Tre
dimensioner
av ren luft
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QleanAir har utvecklat 16sningar for rening av
inomhusluft under mer an 30 ar. Med en bakgrund fran
filtrering av tobaksrok, som &r bland det svaraste att rena
luften fran, har vi en djup kunskap och lang erfarenhet

av luftrening i svara miljder. Sedan utvecklingen

av var patenterade rékldosning, har vi utvecklat vart
erbjudande till att omfatta kraftfulla fristaende
luftrenare for industriella och professionella miljder,
16sningar for rena zoner for verksamheter med hoga

krav pa en kontrollerad milj®, samt modulara renrum.

Vi forstar komplexiteten i inomhusmil-
jon, oavsett om det handlaromenin-
dustrilokal, en sjukhusmiljo, ett kontor
eller en skola. Ofta finns det ett behov
av en kombination av16sningar for att
skapa optimal luftkvalitetienlokal.

Tre dimensioner av ren luft

Det finns fleralésningar som pa olika
satt bidrar till en god luftkvalitet inom-
hus. I grunden behovs ett valdimen-
sionerat allmant ventilationssystem.
Dess huvudsakliga syfte ar att saker-
stalla en jamn tillforsel av frisk, syre-
sattluftibyggnaden, reglera koldiox-
idhalt, luftfuktighet och temperatur.

Ventilationssystemet uppratthaller en
grundlaggande luftkvalitet och skyd-
dar inomhusluften fran partiklar fran
utsidan.

Alla inomhusmiljéer ar dock aven an-
slutna till utemiljon genom fénster
och dorrar dar partiklar kan ta sigin,
men partiklar genereras framfor allt
inuti byggnader, genom att manniskor,
produkter och processeri sig utgor
partikelkallor. For att minimera partik-
elnivaer som genereras via manniskor,
produkter och processer kan sa kall-
lade priméara och sekundara luftre-
ningsldsningar utgodra ett komplement
till ventilationssystemet.



Primar och sekundar filtrering

Om kallan till partikelkontamineringen
inte ar punktuell, utan distribueradilo-
kalen kan sekundar filtrering, dar luften
recirkuleras, appliceras for att fanga
upp partiklarna och reducera kontami-
nationsnivanilokalen.

Nar kallan till partikelkontamineringen
i stallet ar punktuell appliceras oftast
en primar filtreringslosning. Partik-
larna fangas da upp direkt vid férore-
ningskallan. Det ar en effektiv16sning
men Klarar sallan av att fanga upp allt.
Vid primar filtrering kan en sekundar
filtrering kompletteralésningen for att
fanga upp de partiklar som inte fanga-
des upp av de primaralésningarna.

Vart erbjudande

QleanAir erbjuder 16sningarinom bade
primar och sekundar filtrering. Vara ka-
binldsningar ar primara lédsningar som
fangar upp roken direkt fran kallan och
darmed forhindrar sekundara rokska-
dor. Varalésningar for rena zoner ar
ocksa primara. De sakerstaller en miljo
med 1ag partikelhalt genom att blasa
HEPA-filtrerad luft dver en produkt el-
ler process eller skapar en miljé med
mycket 1ag partikelniva fér att skydda
en person som arbetar med en pro-
dukt eller process som annars kan vara
skadlig.

Sekundar
filtrering

Primar
filtrering

Partikel-
kalla

Verksamheten

Vara renrumslésningar ar exempel pa
sekundarfiltrering. De ger en saker
bakgrundsmiljo for kritiska processer.
For QleanAir ar det framst miljder dar
ldkemedel bereds. Vara luftrenare an-
vands ofta for sekundar filtrering. Ge-
nom att filtrera och recirkulera luften
sanks partikelnivaernai ett visst omra-
deienlokal ellerihelalokalen.

Genom varlanga erfarenhet av att till-
handahalla flexibla och anpassade 18s-
ningar for vara kunder har vi utvecklat
ett starkt kunnande och mangsidiga
produkter som kan spela en mangd oli-
ka roller for att sakerstalla en optimal
inomhusmiljo.

*Heating, Ventilation, and Air Conditioning

QleanAir Arsredovisning 2025 21



Verksamheten

Design & innovation

Viar beroende av att kunna erbjuda
konkurrenskraftiga tekniskalésningar
for att bevara var marknadsposition.
Marknaderna inom vara olika produkt-
kategorier skiljer sig avsevart vilket gor
att konkurrenssituationen varierar. Lika
viktigt som det ar att vi sakerstaller att
vara produkter haller hég standard och
god kvalitet, lika avgorande ar det att
vi 8r nytdnkande och nyskapande sa
att vara produkter skapar hdlsosamma
miljoer for vara anvandare. Innovation
ar en viktig del av var tillvaxtstrategi,
och vi har alltid arbetat néra vara kun-
der for att forsta deras behov och ta
fram kundanpassade I6sningar.

Under 2025 har vi fokuserat pa att
bredda vara tekniskaldsningar och

ge oss flera verktyg att adressera vara
kunders problem. Under aret har vi
kompletterat med fyra produkter som
gor att vi har produkter for fler kund-
segment men aven mojligheter att han-

Idégenerering

Forserieutveckling
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Forstudie

tera miljoer viinte tidigare har kunnat
adressera.

2023 gick viini ett hallbarhetsprojekt
drivet av Linkdpings Universitet och
RE-think. Projektet finansierades av En-
ergimyndigheten och under 2025 kom
slutrapporten. Vi hoppas att projektet
kommer att kunna vagleda och forbatt-
ra produktuvecklingsprocesser ytter-
ligare och bidra till ett annu starkare
hallbarhetsfokus framover. Bade for oss
sjalva och fér andra. Det kommer aven
att hjalpa oss att mata och effektivisera
vart service- och underhaliserbjudan-
de, vilket i sin tur starker vart cirkulara
arbete ytterligare.

Forutom produktchefer harvien egen
produktutvecklingsavdelning som
jobbar med standig forbattring av be-
fintliga och utveckling av nya produk-
ter. Pa sa vis har vi kontroll dver hur
produkterna ska utformas och produ-

Konceptutveckling

Produktlansering

Utrullning

ceras, vilka material som ska anvandas
och hur sammansattningen av dessa
ska se ut. Viar medvetna om att vige-
nom vara materialval kan minska var
negativa miljopaverkan, vilket &r nagot
som blivit allt viktigare i utvecklings-
processen. Likasa att arbeta med ener-
gieffektivaldsningar och1ag ljudniva.

Vi har utvecklat en process for produk-
tutveckling som definierar det typiska
arbetsflédet nar en produkt gar fran
attvara enidé till dess marknadslan-
sering. Detta for att sakerstalla att vi
arbetar strukturerat med var produk-
tutveckling och for att kunden ska
kdnna sig trygg med att vara produkter
argenomtankta och genomarbetade.
Efterlevnadsfragor ér decentraliserade
inom QleanAir da det ar vara produkt-
chefer som ansvarar for att identifiera
regulatoriska krav och lokala kundbe-
hov under utvecklingsprocessen.

Prototyputveckling

Projektavslutning



\VVerksamhetsomraden

Verksamheten

QleanAirs verksamhet ar uppdelad i tre segment, de tre
produktkategorierna: Air Cleaners, Cabin Solutions och
Cleanrooms. Nedan foljer en beskrivning av respektive omrade.

Air Cleaners

2025/ 95 Mkr
2024 /101 Mkr

2023 /104 Mkr

Nettoomséattning
Air Cleaners

@ AirCleaners 21%
. Cleanrooms 1%
Cabin Solutions 68%

Andel av nettoomséttning
per produktkategori 2025

Air Cleaners omfattar fristdende luftreningsiésningar
som avlagsnar luftburna féroreningar inom olika miljoer.
Framfor allt inom logistik, livemedel, tillverknings- och
monteringsindustri som ofta ar exponerade for damm
och partikelféroreningar.

Under 2025 stod Air Cleaners for cirka
21% av den totala nettoomsattningen,
jamfort med 23% 2024.

Lager

I vanliga lager leder damm och par-
tiklar fran férpackningsmaterial,
truckdack och betonggolv till smut-
siga paket och pallar, stérningari
sensorer och en samre arbetsmiljo.
| kyllager orsakar nedsmutsning
aven minskad effektiviteti kyl-

anlaggningarna, vilket driver upp
energi- och underhallskostnader. |
automationslager riskerar robotar
och sensorer att sluta fungera,

vilket skapar driftstopp, forlangda
servicetider och smutsiga varufléden.
Ren luft ar darfoér avgorande for
effektiv och driftsaker lagerlogistik.

Logistikcenter

Logistikcenter hanterar stora mangder
gods, oftaiautomatiserade flédden.
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Verksamheten

Aven har genereras stora mangder
damm och smuts. Luftrenare bidrar
till battre arbetsmiljo for personal
samt rena sensorer vilket spelar en
avgorande roll for att inte driftstopp
ska uppsta och darfoér kan vara
luftrenare vara en affarskritisk 16sning.

Livsmedelsindustri

Foretag som tillverkar livsmedels-
produkter har hdga krav pa luftkvalitet
och hygien for att sakerstalla

24 QleanAir Arsredovisning 2025

livsmedlens hallbarhet och kvalitet.
QleanAirs fristdende 16sningar
skyddar mot korskontaminering av
ingredienser och féroreningar sasom
bakterier och mégel. Dessutom
forbattras arbetsmiljon.

Tillverkningsindustri

QleanAirs luftreningsldsningar
forbattrar arbetsmiljon, sakerstaller
produktkvaliteten, férlanger
livslangden pa utrustning och

bidrar till effektivare processeri
tillverkande industri. Inom verkstad
och metallbearbetande industri finns
stora behov av att hantera t ex svetsrok
och oljedimma, problem som vi
effektivt kan minska med varaldsningar.
Plastindustri, atervinningsbranschen,
byggmaterial- och traindustrin ar
ocksa branscher inom tillverkning dar
vi ser efterfragan pa renare luft dka.
Strangare regelverk och utmaningar
med att attrahera och behalla personal
ar exempel pa drivande faktorer. Vi
fortsatter att utveckla nyaldsningar
gentemot olika delar avindustrin dar
det finns mer komplicerade utmaningar
med ren och partikelfriluft.

Monteringsindustri

QleanAirs luftreningsldsningar
forbattrar arbetsmiljon, sakerstaller
produktkvaliteten och bidrar till
kostnadseffektivare produktioni
monteringsindustrin. Produktkassation
kan reduceras och produktkvaliteten
sakerstallsidetta kundsegment
utdver att arbetsmiljon forbattras for
medarbetarna. Installationerna ar i hdg
grad kundunika och blir enintegrerad
del av produktionsprocessen. Okat
fokus pa teknisk renlighet och hardare
regler for luftkvalitet driver detta
marknadssegment.



Cabin Solutions

2025/308 Mkr
2024 /303 Mkr

2023/ 345 Mkr

Nettoomsattning
Cabin Solutions

g

@ Cabin Solutions 68%
. Air Cleaners 21%
@ Cieanrooms %

Andel av nettoomsaéttning
per produktkategori 2025

VVerksamheten

QleanAirs rokkabiner skyddar manniskor mot
tobaksrok och tar hand om aska och fimpar pa ett
rent, sakert och luktfritt satt. Kabinernas primara
syfte ar att minska risken for passiv rokning och
darmed bidra till att sakerstalla en halsosammare
arbetsmiljo. Efterfragan ar fortsatt stor i manga delar
av varlden, pa arbetsplatser med stora avstand och

i miljder dar man inte kan ga ut av sakerhetsskal.

QleanAirs ursprungliga produkt-
kategori Cabin Solutions 6kade
under 2025 med 1,6% pa global

basis. Produktkategorin represen-
terade cirka 68% av den totala netto-
omsattningen under 2025, jamfort
med 67% under 2024. Cabin Solutions
storsta intaktskalla ar de japanska och
tyska marknaderna men betydande
forsaljning gorsiflera andra
europeiskalander. QleanAirs kundbas
inom Cabin Solutions har likasa utgjort
en bra bas for etableringinom de
ovriga produktkategorierna.

Slutmarknader

Lésningar inom Cabin Solutions
kan delas upp i fyra huvudsakliga

definierade slutmarknader som utgoérs
av kontor, industri och tillverkning,
offentliga platser och dvriga.

Kontor

KontorsmarknadeniJapan ar for
narvarande QleanAirs framsta
slutmarknad inom Cabin Solutions

pa grund av deras strikta lagkrav som
forbjuden rokning utomhus och héga
effektivitetskrav pa rokstationer
inomhus. Kabinerna placeras framst
nara arbetsplatser ochigemensamma
utrymmen dar de renar luften pa
arbetsplatsen, skyddar medarbetare
fran passiv rokning och sakerstaller ren
luftikontorsmiljoer.
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Industri och tillverkning

Marknaden inom industri och
tillverkning innefattar forsaljning

av kabiner till industrier och andra
tillverkande verksamheter med

hoga hygien- och sakerhetskrav
sasom fordonsindustrin, kemiska
anlaggningar, livsmedelsindustrin
och marina segment. Kabiner som
installeras inomhus inom industri
och tillverkningsutrymmen medfor
en halsosammare arbetsmiljo och
minskar dven arbetsuppehall som kan
uppsta vid rokpauser, vilket méjliggor
Okad effektivitet pa arbetsplatsen.

Hogséakerhetsanlaggningar
ochinstitutioner

Pa institutioner och hdgsdkerhetsan-
laggningar som fangelser, psykiatrisk
vard, regeringsbyggnader och banker
ar det oméjligt att ga ut och roka av
sakerhetsskal. Istallet for ohalso-
samma rokrum installeras rokkabiner
for att skydda manniskor fran passiv
rokning.

Transport & flygplatser

Offentliga platser sasom flygplatser
och tagstationer stod féren del av
Cabin Solutions installerade bas
under 2025. Har finns ett behov av

att tillhandahalla sakra platser att
roka eftersom avstanden ar stora och
begransas av sakerhetskontroller.
QleanAir ar representerade bland
annat pa Arlanda, i Frankfurt, Kéln och
Wien.

Hotell, casino & restaurang

Hotell, casino och restaurang star for
en delav QleanAirs installerade bas
inom Cabin Solutions. Har installeras
rokkabiner for att behalla kunder och
anstalldailokalen och for att slippa
fororena entréerna. QleanAirs16sningar
finns bland annat pa casinon i Frankrike,
Belgien och Tyskland.



Cleanrooms

2025/ 52 Mkr
2024/ 46 Mkr

2023 / 54 Mkr

Nettoomsattning
Cleanrooms

@ Cleanrooms N%
. Air Cleaners 21%
. Cabin Solutions 68%

Andel av nettoomsaéttning
per produktkategori 2025

VVerksamheten

Majoriteten av 16sningarna inom Cleanrooms

ar modulara renrum, som ar starkt efterfragade

inom verksamheter med behov av en kontrollerad
miljo. Efterfragan pa renrum stracker sig fran;
lakemedelsindustrin, tillverkande industri, BioTech,
MedTech, och LifeScience. | USA star de starkta kraven
inom lakemedelsberedning inom apotekssektorn
bakom de flesta av vara affarer pad marknaden.

Under 2025 stod Cleanrooms for cirka
1% av QleanAirs totala nettoomsattning.
Tillsammans med Air Cleaners
introducerades Cleanrooms med

syftet att diversifiera var portfdlj av
16sningar. Sedan 2024 har vi valt att helt
fokusera pa USA nar det galler renrum.
Vimarknadsforinte renrumi Europa
och vi kommer inte att introducera vart
renrumssegment i Japan. Skalet till att vi
valjer detta fokus ar att renrumsaffaren,
som saljs till kund som ett projekt,
kraver en orgnisationsstruktur som vi
idag endast har pa den amerikanska
marknaden.

Slutmarknader

Varaldsningarinom Cleanrooms dridag
heltinriktade mot sjukhusapotek och
lakemedelsberedning.

Lakemedelsberedning

Sjukhusapotek och andra organisationer
som bedriver beredning ochlagring av
ldkemedel maste folja de lagar och
regler som finns for riskfylld substans-
behandling. Renrummen bidrar till att
sakerstallalakemedlens kvalitet och
hallbarhet samt till att skydda personal
och patienter. Dessa kunder finns i

stor utstrackning i USA. Regelverket
USP 797, uppdaterades 2022, vilket har
drivit utvecklingen foér nya affarer i USA
sedan dess. Vifdrvantar oss en fortsatt
uppgang de kommande aren. Flera
storre kontrakt tecknades i USA under
2025 med bade privata och offentliga
aktérerinom varden.
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Affarsmodell

28 QleanAir Arsredovisning 2025

QleanAirs affarsmodell bygger pa uthyrning

och forsaljning av fristdende 16sningar som
forbattrar luftkvaliteten i olika inomhusmiljoer.
Erbjudandet inkluderar tjanster som installation,
service, radgivning, felhantering och funktionell
garanti av produkterna, avfallshantering samt
generell kvalitetsprévning av inomhusluft.

(@ QleanAir

Hyres- och serviceavtal

QleanAir erbjuder en komplett 16sning
som inkluderar installation, service
och funktionsgaranti (s.k. Rental with
Performance Guarantee). Kontrakten
16per vanligtvis éver en tredrsperiod
dar kunden sedan valjer om de vill for-
langa nuvarande kontrakt pa arsbasis,
eller dver ytterligare tre ar.

Finansiering och uthyrning

Om inte kontraktet saljs till ett finans-
bolag hyrs varalésningar pa avtalsba-
sis dar kvartalsbetalningar erhalls fran
kunden, vilket garanterar ett jamnt ar-
ligtintaktsfldde och en god dversikt av
framtida intaktsstrommar.

QleanAirs affarintegreras 6ver hela
vardekedjan genom installation och
hantering av enheterikundernasloka-
ler. Installation, service och underhall
tillhandahalls av lokala leverantdrer
som arbetar i QleanAirs namn, enligt
foreskrivna instruktioner och metoder.

Hyresmodellen innebar fordelar for
bade kunden och QleanAir. Kunden
Gverlater arbetet med att renalufteni
sina lokaler till oss, och kan istallet fo-
kusera pa sin kdrnverksamhet. Genom
varalésningar tar vi fullt ansvar att le-
verera ett konstant luftreningsresultat
over tid. Dartill uppfyllier vara1ésning-
ar kraven for en rad certifieringar som
understryker produkternas goda pre-
standa och sakerhet. Hyresmodellen
ger aven kunden en battre flexibilitet
over tid och 1agre kapitalbindning.

For enlag kapitalbindning och goda
kassafldden isamband med att vara
tjanster levereras till kund har vi salt
en vasentlig del av hyreskontrakten till
externa finansbolag. Dessa intakter
representerade 26% av koncernens
totala intakter. De hyres- och servi-
ceavtal som QleanAir behalleriegen
bok genererar aterkommande intékter.
Under 2025 representerade aterkom-
mande intakter 59% av bolagets totala
intakter.



Verksamheten

Kundcase:
Suzuki Garphyttan
(Sverige)

Om Suzuki Garphyttan

Verksamhet:
Varldsledande till-
verkare av oljehardad
ventilfjdadertrad samt
tradprodukter for trans-
mission och styrning.

Plats:
Garphyttan, Sverige

Lésningar fran QleanAir:
T industriella luftrenare
av modellen FS 70.

Suzuki Garphyttan satsar pa
medarbetarna tillsammans
med QleanAir Scandinavia

For Suzuki Garphyttan ar god luftkvalitet en sjalvklar
del av en hallbar arbetsmiljo. Genom ett samarbete
med QleanAir Scandinavia och installationen av
industriella luftrenare har man lyckats forbattra luften i
produktionen med mycket goda resultat, en strateqgisk
satsning for att varna om medarbetarnas halsa och
valmaende och skapa en attraktiv arbetsplats.
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“FOr oss handlar det
om att ligga steget
fore. Aven om vi redan
idag har god marginal
till gallande hygieniska
gransvarden sa valjer

vi anda att fortsatta
investera i var personal
da de ar var viktigaste
resurs. Genom att ligga
steget fore skapar vi
trygghet, kvalitet och en
stark grund aven infor
framtidens Okade krav”

30 QleanAir Arsredovisning 2025

Suzuki Garphyttan ar en varldsledande
producent av avancerade staltrads-
produkter. Féretaget utvecklar och
tillverkar hégkvalitativ trad for bland
annat fordonsindustrin och andra sek-
torer med hdga kvalitetskrav. Som en
delav den globala koncernen Nippon
Steel &r hdllbarhet en integrerad del av
verksamheten.

Hoga krav pa produktionsmiljon

Att tillverka oljehardad ventilfjader-
trdd och precisionskomponenter stél-
ler héga krav pa produktionsmiljon. |
processerna uppstar naturligt metall-
damm och andra aerosoler, sésom ex-
empelvis svetsrok och oljedimma som
kraver effektiv hantering for att saker-
stalla en hallbar arbetsmiljé dver tid.

Henrik Satterbacka ar platschef pa
Suzuki Garphyttan. Under sina 20 ar pa
foretaget har han sett hur arbetet med
halsa och sakerhet utvecklats till att bli
en central och sjalvklar del av foreta-
gets strateqi.

-ldag genomsyras hela verksamheten
av ett starkt sakerhetstank. Vi arbetar
med 6ppenhet och systematik for att
standigt forbattra oss. Det ar en sjalv-
klarhet att man ska komma hem lika hel

och frisk som nar man kom till jobbet,
sager Henrik.

Investeraridet viktigaste
- medarbetarna

Suzuki Garphyttan arbetar systema-
tiskt och proaktivt for att ligga steget
fére lagkraven, inte minst nar det kom-
mer till arbetsmiljo.

-Jag ar valdigt resultatdriven, men vi
ska na vara mal pa ratt satt. Ingen ska
skadas eller paverkas negativt av job-
bet. Vara maskiner &r viktiga resurser,
men var absolut viktigaste resurs ar
vara medarbetare, forklarar Henrik.

Thomas Eriksson ar arbetsmiljo-
specialist pa féretaget och instammer.
Han menar att strategin ocksa handlar
om att sakra framtiden.

- For oss handlar det om attligga ste-
get fore. Aven om vi redan idag har
god marginal till gdllande hygieniska
gransvarden sa valjer vi anda att fort-
sattainvesteraivar personal da de ar
var viktigaste resurs. Genom attligga
steget fore skapar vi trygghet, kvalitet
och en stark grund aven infor framti-
dens 6kade krav, forklarar Thomas.



Stravan efter en dnnu
battre arbetsmiljo

Nar QleanAir Scandinavia presente-
rade ett forslag med industriella luft-
renare anpassade for verksamhetens
forutsattningar sag Suzuki Garphyttan
en mojlighet att forbattra luften ytter-
ligare. For att sakerstalla ratt effekt
genomfdrdes en grundlig utvardering.
Det var avgdrande att hitta en partner
som kunde bevisa att de klarade utma-
ningen med de specifika partiklar som
uppstariverksamheten.

- Det ar viktigt att ha en samarbets-
partner som vet vad de talar om. Att
QleanAir kunde visa referenser och lat
oss prova utrustningen innan vi be-
stamde oss gav oss en stor trygghet,
sager Thomas och tillagger:

- Att de dessutom levererar I6sningen
som en tjdnst och arlyhérda nar vara
behov éndras, gor att vi kan fokusera
pa var verksamhet och vara trygga med
attluften renas kontinuerligt.

Elvaindustriella luftrenare ar installe-
radei olika delar av produktionen och
ar anpassade efter olika utmaningar:
metalldamm, svetsrok och oljedimma.
Luftrenarna har en avskiljningsgrad pa
99% vilket innebar att de tar bort 99%

av partiklarna som filtreras genom fil-
tren. | en produktionslokal genereras
standigt nya partiklar fran verksam-
heten vilket gor det viktigt att dven
mata luftkvaliteten i hela lokalen.

- Efter installation av luftrenarna gjor-
des oberoende matningar av fore-
tagshalsovarden som visar pa ca 90%
reduktion avinhalerbara och respirabla
dammpartiklari produktionsmiljon,
berattar Thomas.

-Skillnaden ar pataglig. Vi ser en tydlig
forbattring i produktionsmiljon och
har fatt mycket positiv feedback fran
medarbetarna som upplever att luften
nu ar bade renare och kanns friskare,
berattar Thomas.

Trivsel skapar effektivitet
pajobbet

Henrik ser en tydlig koppling mellan
trivsel och produktivitet.

-Engod arbetsmiljo ar en forutsatt-
ning fér att nad framgang. Engagemang
och trivsel ger battre resultat. Har vien
bra arbetsmiljo sa far vi god effektivi-
tet pa kdpet, menar han.

Satsningen pa arbetsmiljé har ock-
sa blivit en styrka vid rekrytering. Han

Verksamheten

Avskiljningsgrad genom
luftrenarnas filter.

Reduktion avinhalerbara och

respirabla dammpartiklar
iproduktionsmiljon.

upplever att dagens arbetssdkande
staller hdgre krav pa sin arbetsgivare
nar det galler hallbarhet och inre miljo.

- Det &r mycket storre fokus pa dessa
fragoridag. Manga véljer oss for att vi
satsar aktivt pa arbetsmiljon. Det gor
att vi bade kan behalla och rekryte-

ra den basta personalen. Jag tror det
ar viktigt for alla féretag som vill vara
attraktiva pa sikt att satsa pa detta, av-
slutar Henrik.
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Kundcase:
Glade Park /
Adval Co Ltd
(Japan)

Om Adval Co Ltd

Verksamhet:
Co-working spaces,
festlokaler, catering
Plats:
Shinjuku-distriktet,
Tokyo Japan

Losningar fran QleanAir:
Tva olika Rokkabiner

“Vi ville infora sarskilda
rokrum men det fanns
inte tillrackligt med
utrymme i byggnaderna.
QleanAirs rokkabiner blev
en yteffektiv 1osning dar
cigarettroken forhindras
att lacka ut till ickerOkare.
Vara gaster ar mycket
ndjda och fran foretagets
sida ar aven det minimala
underhallet och stad-
ningen en stor fordel.”
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Loser rokrestriktionernai
festlokaler med rokkabiner

| festlokaler som anvands for foretagsevenemang
och sociala sammankomster ar det en avgdrande
fraga att skapa en rokningseparerad miljo som
tillgodoser bade rokare och icke-rokare. Glade Park,
en festlokal som drivs av Adval Co Ltd., behovde
skapa en rokningseparerad miljo inom begransat
utrymme nar de Oppnade nya lokaler i Shinjuku

och Shinbashi. Rokkabiner blev 16sningen.

| sina nya lokaler nara Shinjuku Station
ochiShimbashi behdvde Adval skapa
utrymmet for rokare fran grunden men
att etablera ett avgransat rékrum var
inte ett alternativ.

= Beldgetien byggnad med manga
andra hyresgaster

= Begransad golvyta

= Prioritering av festlokalens
utformning.

Fragan “Finns det ett rokomrade?” ar
nastan en standardfraga vid féretags-
forfragningar nar de ska hyra lokaler.
Aven om kunderna gillar sjélva loka-
len minskar deras néjdhet oundvik-
ligen om de maste ga ut till byggna-
dens gemensamma utrymmen varje
gang de vill roka. Att integrera rokare
ochicke-rékare pa ett bra satt paen
relativt begransad yta blev darfor en

prioriterad fraga och Adval bérjade
overvaga rokkabiner.

Utmaningen - att separera
uppvarmda tobaksprodukter
fran traditionella cigaretter

Pa senare tid har antalet anvandare

av uppvarmda tobaksprodukter och
e-cigaretter 6kat avsevart. A andra
sidan finns det fortfarande ett visst
antal personer, sarskilt ledande be-
fattningshavareiféretag, som féredrar
traditionella cigaretter. Behovet av att
separera uppvarmda tobaksproduk-
ter fran traditionella cigaretter vaxer,
vilket framgar av det 6kande antalet
restauranger med regler som "upp-
varmd tobak ar okej, men traditionella
cigaretter ar detinte". Adval driveri
egna byggnader separata rokrum for
"endast uppvarmd tobak" och "endast



traditionella cigaretter”, och man har
tilldmpat detta tillvdgagangssatt pa
lokalerna i Shinjuku och Shinbashi.

= Shinjuku Station: Har har installation
gjorts av en rokkabin for 8 personer pa
golvet, som uteslutande anvands for
uppvarmda tobaksprodukter.

= Shinbashi: Har driver Adval en hel
byggnad dar de forberett ett rokom-
rade dar bade traditionella och upp-
varmda tobaksprodukter kan rékas.

Pa sa satt separeras flexibelt uppvarmd
tobak och traditionella cigaretter be-
roende pa plats och driftspolicy. Adval
ser det som en betydande prestation
att etablera ett tvadelat system som
kan tillgodose bade kunder som bara
behdver uppvarmda tobaksprodukter
och de som behover kunna roka tradi-
tionella cigaretter.

Rokkabinen pa Shinjuku Station ar
placeratiett hdrn avvaningen med
begransad atkomst. Fran Advals sida
armanimponerade och ndjda dver hur
litet utrymme rokkabinen tar upp.

Med ett konventionellt "rokrum som
rum" skulle det vara nédvandigt att
bygga vaggar, tak och luftreningssys-
tem fran grunden vilket skulle 6ka bade
byggtiden och kostnaden. Rokkabinen
fran QleanAir daremotlevereradesi
delar och monteras pa plats, sa det var
mojligt att flexibelt anpassa sig till det
begransade utrymmet.

“Jag ar ocksa rokare, och det jag kdn-
ner efter att ha anvant det ar att det
skapar en bra balans mellan en trevlig
rokupplevelse och en bekvam atmos-
far. Det kan anvandas utan stress av ro-
kare, och det avger ingen lukt utanfor.
Jag tycker att det faktum att den upp-
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nar bada dessa ar dess storsta drag-
ningskraft.” sager Advals representant
Mr Saito.

For uthyrningslokaler och festloka-

ler kommer en miljé dar rokare och
icke-rokare kan samexistera bekvamt
att bli allt viktigare. For ett foretag som
Aldo ar rokkabiner, dar cigarettrok och
lukt ellimineras, kraver minimal rengo-
ring och kan installeras avenibegran-
sade utrymmen ett vardefullt tillskott i
deraslokaler.
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Kundcase:
UNC Health
(USA)

Om UNC Health

Verksamhet:

Integrerat allmannyttigt
vardsystem som
tillhandahaller omfattande
hé&lso- och sjukvardstjanster

Plats:
North Carolina, USA

L&sningar fran QleanAir:
Tio renrumsprojekt
installerade, totalt

514 kvadratmeter

VVardeskapande genom
partnerskap inom den
amerikanska halso- och
sjukvardssektorn

UNC Health &r en sjukvardsorganisation som ags av
delstaten North Carolina och omsatter 5,4 miljarder USD.
Bolaget driver 14 sjukhus pa 20 campus och erbjuder fem
specialavdelningar for vuxna och sju specialavdelningar for
barn. UNC Health har som uppdrag att forbattra halsan och
valbefinnandet for invanarna i North Carolina och stravar
efter att tillhandahalla ledarskap och spetskompetens
inom patientvard, utbildning och forskning.
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Fortroende och kvalitet

Under 2015 planerade UNC Health,
som ettled i sitt atagande att tillhan-
dahalla hégkvalitativ patientvard och
sakerstalla sakra och rena miljder, att
utforma och installera renrumsutrym-
men som uppfylide strikta hdlso- och
sjukvardsstandarder fér en mangd
olika anvandningsomraden. Fran akut-
vardsapotek for barn till centraler for
infusionsterapi for dppenvardspatien-
ter - man behdvde en partner som kun-
de tillhandahalla anpassningsbara och
hégpresterande renrumsldsningar.

Partnerskap sedanlang tid tillbaka

UNC Health och QleanAir Scandina-
via Inc. har haft ett partnerskap sedan
2015, da den foérsta renrumsinstalla-
tionen fran QleanAir dgde rum pa UNC
Health med en mindre renrumsserie
pa 14 kvadratmeter. Sedan dess har

partnerskapet utdkats med atta instal-
lerade renrumsprojekt och omfattar
nu totalt 514 kvadratmeter 6ver hela
delstaten. Projekten varierari storlek
fran 55 till 92 kvadratmeter och omfat-
tar renrumsutrymmen i bade akuta och
icke-akuta vardmiljoer.

Under arenslopp har QleanAir och
UNC Health utvecklat ett gemensamt
partnerskap som drar nytta av det
kliniska och administrativa apoteks-
teamets expertis. Detta samarbete
bidrar till att etablera standardiserade
arbetsrutiner som bidrar till lyckade
renrumsprojekt.

Utvecklar vardmiljder tillsammans

Det finns manga olika exempel pa
samarbetet mellan UNC Health och
QleanAir. Ett exempel aratt UNC
Health har blivit en referensplats som
QleanAirs kunder kan besdka. Poten-

VVerksamheten

tiella kunder kan besoka installerade
renrum och tala med personalen om
deras erfarenheter av modulara ren-
rum.

Amanda Myers, Chief Commercial
Officer pa QleanAiri USA, berattar:

*\/i har arbetat malmedvetet for att
utveckla ett partnerskap som bygger
pa fortroende, kvalitet och en gemen-
sam vision. Med etablerade relationer
paledningsniva och med slutanvénda-
re har vart samarbete lett till enighet,
malmedvetenhet och framgangsrika
projektleveranser.”

UNC Healths engagemang for att ut-
forma och leverera hdgkvalitativa, pro-
cessdrivnalésningar kommer att haen
positivinverkan pa vardmiljoerihela
North Carolina.
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Kundcase:

D.O.G Deutsche
Oelfabrik Gesell-
schaft fur chemische
Erzeugnisse mbH &
CO KG (Tyskland)

OmD.O.G

Verksamhet:

Specialiserat pa hégkvalitativa
tillsatser fér gummi-,
smorjmedels-, belaggnings-
och plastindustrin.

Plats:
Hamburg, Tyskland

Lésningar fran QleanAir:
Tva FS 70 Luftrenare

"All kommunikation ar all-
tid mycket enkel och trev-
lig. Radgivningen ar ut-
markt. Installationen av
enheterna ar enkel och
okomplicerad. Underhallet
fran QleanAir Scandinavia
ar tiliforlitligt”

lenav D.O.Gs produktionshallarledde
féroreningar till en tydlig dnskan om en
hallbar och effektiv férbattring av luft-
kvaliteten. Malet var att markbart op-
timera arbetsférhallandena samtidigt
som foretagets hoga kvalitetsstandar-
der foljdes. Det forsta motet med
QleanAir agde rum, och det stod
snabbt klart att FS-seriens luftrenare
kunde vara enlamplig 16sning. Ef-

ter noggrant 6vervagande beslutade
D.O.G. attinstallera tva FS 70-enheteri
den berdrda produktionshallen.

Kort efter driftsattning observera-
des en matbar och tydligt markbar
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Ren luft for kravande
produktionsprocesser

D.O.G Deutsche Oelfabrik Gesellschaft i Hamburg ar
specialiserat pa hogkvalitativa tillsatser for gummi-,
smorjmedels-, belaggnings- och plastindustrin.
Foretaget utvecklar och producerar innovativa
16sningar for kravande industriella tillampningar -
sarskilt inom gummi- och elastomersektorn. Precision,
kvalitet och processsakerhet ar centrala for alla pro-
duktionsprocesser. Gummiproduktion genererar
dock i sig rok och fina dammpartiklar som sprids i
luften vilket pakallat behov av luftreningsldsningar.

forbattring avinomhusluftkvaliteten.
Findammshalterna minskade effektivt
och luften kandes klarare och frascha-
re. Samtidigt mottogs luftrorelsen
som genererades av enheterna val av
medarbetarna. De flexibelt justerbara
luftutslappen uppskattas sarskilt, ef-
tersom de mojliggor exakt kontroll av
luftflédet och darmed kan anpassas
optimalt till hallens specifika forhal-
landen.

Forutom den tekniska 16sningen var
aven det samarbetsinriktade part-
nerskapet en nyckelfaktor. Fran den
inledande radgivningen och installa-

tionen till det regelbundna underhal-
let upplever D.O.G att processen ar
strukturerad, transparent och service-
inriktad. Med de tva FS 70 luftrenarna
har D.O.G. forbattrat luftkvaliteten i sin
produktionshall och tagit ytterligare
ett steg mot moderna, sakra produk-
tionsférhallanden - passande for ett
foretag som alltid har statt for kvalitet
ochinnovation. Foretaget planerar att
implementera ytterligare luftrenings-
16sningar inom ytterligare omraden. i
sin verksamhet.
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| mer an 30 ar har QleanAir utvecklat innovativa
luftreningsldsningar som genom att kontrollera
luftkvaliteten skapar halsosamma inomhusmiljoer

for manniskor, produkter och processer. Med unik
specialistkompetens, hogkvalitativa produkter,
marknadsledande service och livstidsfunktionsgaranti
kan vi erbjuda effektiva och kundanpassade 10s-
ningar som levererar ren luft dver tid.

Produktportfoljen bestar av 16sningar for rening av
tobaksrok och darigenom skydd mot passiv rokning,
fristaende luftrenare och moduléra renrum. QleanAir
ar ett svenskt foretag med huvudkontor i Solna. Vi

ar verksamma inom B2B i Europa, Japan och USA.
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Styrelsen och verkstallande direktoren
for QleanAir AB (publ), organisations-
nummer 556879-4548, avger harmed
ars- och koncernredovisning for 2025.

Verksamhetens art och inriktning

I mer an 30 ar har QleanAir utvecklat
innovativa luftreningslésningar som
genom att kontrollera luftkvaliteten
skapar halsosamma inomhusmiljoer for
manniskor, produkter och processer.

Med unik specialistkompetens, hog-
kvalitativa produkter, marknadsledande
service och livstids funktionsgaranti
kan vi erbjuda effektiva och kundanpas-
sadelosningar som levererar ren luft
over tid.

Produktportféljen bestar av16sningar
férrening av tobaksrok och skydd mot
passiv rékning, fristdende luftrenare
och modulara renrum.

QleanAir ar ett svenskt foretag med
huvudkontori Solna. Vi ar verksamma
inom B2B i Europa, Japan och USA.

Forskning och utveckling

QleanAirs forsknings- och utveck-
lingsavdelning for en nara dialog med
kunderna for att kontinuerligt identifie-
ra utvecklingsmoijligheter av QleanAirs
erbjudande. Det strategiska arbetet be-
star dels av att identifiera nya produk-
ter och dels av att forbattra existerande
produkter och produktportfdlj. Under
2025 har vi sett en fortsatt 6kning av
efterfragan pa luftrening i takt med att
medvetenheten om betydelsenavren
luft 6kat. | ett tidigt skede av pandemin
lanserade vi HEPA-14 varianter av vara
befintliga produkter inom Air Cleaners
for att méta behovet av att reducera
virusnivaer med tryggare miljdéer som
foljd.

Utvecklingsarbetet bedrivs ocksa ge-
nom ett ndra samarbete med QleanAirs
leverantdrer. QleanAir har utvecklat en
processiatta steg fér produktutveck-
ling som forklarar det typiska arbetsflo-
det néren produkt gar fran att vara en
idé till dess marknadslansering. Qlean-
Air stravar efter att identifiera paten-
terbara tekniska 16sningar, produkter,
produktdetaljer och funktioneriegna
produkter, samt om majligt patentera
dessa. Under 2025 har cirka 4,7 MSEK
(5,6) aktiverats och kostnadsfordes

5,6 MSEK (7, 3) som egenutvecklade
immateriella anldggningstillgangar.
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Vasentliga hdndelser under raken-
skapsaret

Arstdamma hélls den 9 maj 2025. Beslut
fattades bland annat om att valja
Fredrik Persson till ny ordférande och
Henrik Mitelman till ny styrelseleda-
mot. QleanAir har under 2025 offent-
liggjort ett antal pressmeddelanden
avseende bland annat nya ordrar. For
mer information se var hemsida:
www.gleanair.com

Pressreleaser under 2025

- QleanAir utser Fredrik Sandelin som
ny CFO

- QleanAirlevererade 7,37 miljarder
kubikmeter renad luft i slutet av fjarde
kvartalet 2024

- QleanAir utdkar samarbetet med en
stor, regional sjukvardsorganisation i
Pennsylvania genom férsaljningen av
tre nya renrum till ett varde av
MUSD 1,39

- QleanAirlevererade 8 miljarder
kubikmeter renad luft i slutet av forsta
kvartalet 2025

- QleanAirlanserar innovativ luftrenare
FS 60 for industrianlaggningar med
begransat golvutrymme

- QleanAirlanserar QleanGuard
Environmental Monitoring: en
kostnadseffektiv helhetslésning for
monitorering av renrum

- Arsstamman har hallits i QleanAir
AB, bl.a. beslutades att valja en ny
ordférande och en ny ledamot

- QleanAir tillkannager partnerskap
med en stor, internationellt erkand
ideell organisation som har kdpt en ny
renrumslosning till ett varde av
454978 USD

- QleanAir levererade 8,24 miljarder
kubikmeter renad luft i slutet avandra
kvartalet 2025

- QleanAir tecknar avtal till ett varde
av 647 000 USD med en langvarig
renrumspartner for design,
byggnation och service av ett tionde
och elfte QleanSpace-renrum

- QleanAirlanserar FS 70 Welding - En
kraftfull, mobil luftrenare utvecklad
for svets- och slipapplikationer

- QleanAirlevererade 9,16 miljarder
kubikmeter renad luft i slutet av tredje
kvartalet 2025

- QleanAir fornyar sex renrumsavtal,
tecknar tva nya avtal for renrums-
design och ett nytt avtal for
renrumsdesign och byggnation, till
ettvardeavcal1MUSD

- QleanAir saljer USP 797/800-renrum
till veterinarhdgskola vid ett stort
universitet i Kalifornien, varde
339 000 USD

Risker

KrigetiUkraina och situationeni Mel-
landstern har endast haft begransad
paverkan pa QleanAirs verksamhet.
Det harinneburit attinvesterings-
beslut hos en del av vara kunder varit
langre an vad som &r normalt pa grund
av radande osékerheter. Bolaget aren-

Forvaltningsberattelse

dastiliten utstrdackning paverkad av
situationen med hogre tullar i USA.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

- QleanAirlevererade 7,70 miljarder
kubikmeter renad lufti slutet av fjarde
kvartalet 2025

- Rattsprocess i USA avslutad (Curexa)

- QleanAir tecknar tva separata avtal
for renrum i USA till ett sammanlagt
varde om cirka 1,51 MUSD

Agarférhallanden

QleanAir AB ér listat pa Nasdaq First
North Premier Growth Market.

Bolagets tio storsta aktiedgare

perden 31december 2025

Swedia Capital 29,0%
Fredrik Palmstierna 13,4%
Avanza Pension 10,4%

Dan Pitulia (eget dgande

och via nérstdende) 7.9%
Livférsakringsbolaget Skandia 4,6%
Jan-Olof Backman (via bolag) 4,5%
SEB Life Assurance, Ireland 3,4%
Nordnet Pension 1,4%
Sebastian Lindstrém 1,4%
J.P. Morgan, Luxemburg 1,1%
Summa tio storsta dgarna 77,2%

Foérvantad framtida utveckling

Det gangna aret har inneburit utma-
ningar med geopolitiska och makro-
ekonomiska osakerheter. Vi ar beroen-
de av 6ppna marknader for att kunna
genomfdra var affar pa ett optimait
satt. Samtidigt ser vi att den 6kade
medvetenheten om behovetavrenin-
omhusluftleder dven fortsattningsvis
till en 6kad efterfragan pa avancerad
luftrening vilket &r ndgot som gynnar
var affar, bade pa kort, mellan och lang
sikt.

Prioriteringar for 2026 ar att fortsatt
vaxa var affarinom Cabin Solutions
iJapan och Europa. Vi ser att efter-
frdgan pa Air Cleaners inom indu-

stri, lager, logistik, kontor och publika
platser paverkas positivt avden 6kade
efterfragan pa renluft. Vi ser en tillvaxt
i Europa och Japan. Vidare ar ambitio-
nen att nd en hégre tillvdxt med Clean-
roomsin USA.
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Finansiella mal
QleanAir har féljande finansiella mal:

- Tillvaxt: bolagets malsattning ar att
uppna en genomsnittlig arlig organisk
omsattningstillvaxt om cirka 10% pa
medellang sikt.

- Lonsamhet: bolagets malsattning
ar att uppna en EBIT-marginal om
15-20% pa medellang sikt.

- Utdelningspolicy: bolagets mal-
sattning ar att mellan 30-50%
av arets resultat skall 1dmnas for
utdelning. Utdelningsforslaget
ska beakta bolagets langsiktiga
utvecklingspotential.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Lagstiftning

QleanAir ar féremal for risker relate-
rade till lagstiftning angaende skydd
mot passiv rokning. QleanAirs 16sning-
aranvands bland annat for att skydda
maénniskor fran passiv rékning genom
att fanga och filtrera de partiklar och
gaser som frigdrs i samband med rok-
ning. Jurisdiktionernainom vilka
QleanAir bedriver sin verksamhet har
olika nivaer av lagstiftning och regel-
verk avseende skydd mot passiv rok-
ning, vilket innebar varierande
forutsattningar for bolaget att mark-
nadsféra och sélja sina produkter pa
respektive marknad.

Den politiska agendan styr lagstift-
ningen mot en begransning av tobaks-
rékning. QleanAir har sitt ursprung
iSverige, dardet redanibodrjan av
1990-talet infordes nyalagar och reg-
leringar mot rokning inomhus. Genom
att utga ifran kunskaperna fran dessa
lagar har QleanAir blivit marknads-
ledandei Europainom hantering av
skydd mot tobaksroék och passiv rok-
ning pa arbetsplatser.

Alla EU-medlemmar haridaglagar som
reglerar rékning pa arbetsplatsen. Idag
finns det ocksa en arbetsgrupp under
The Directorate-General for Employ-
ment, Social Affairs and Inclusion, som
ska beddma om medlemsstaterna har
gjort tillrdckligt i fragan. Denna grupp
ska ocksa ta stélining till eventuellt yt-
terligare behov av EU-lagstiftning.
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QleanAir bevakar och arbetar aktivt
med alla frdgor som hanterar tobaks-
rékning pa framfor allt arbetsplatser.
Utifran det som ar kant idag bedémer
foretaget att risken for att EU ska kom-
ma med ett férslag som helt férbjuder
QleanAirs16sningar pa arbetsplatser
visserligen finns, menidagslagetinte
ar sannolik.

Leverantorer

QleanAir ar beroende av tredjeparts-
leverantorer for tillverkning, montering
ochlogistik samtinstallation, service
och underhall och ar féremal for risker
relaterade till detta. QleanAir out-
sourcar tillverkning, montering och
logistik till leverantorer och partnersi
Sverige, Tyskland, Polen och Kina.
Installation, service och underhall &r
till stor del outsourcat till externa ser-
vicepartners pa de lokala marknader-
na, som representerar QleanAir gente-
mot kunderna. Om leverantérernainte
uppfyller sina dtaganden kan det haen
negativinverkan pa var verksamhet.

Regelverk

QleanAir r féremal for risker rela-
terade till regelverk och standarder
avseende luftkvalitet. Om QleanAirs
produkterinte 1angre skulle uppfyl-
la kravenitillampliga regelverk eller
standarder, och QleanAirintelyckas
anpassa produkternaienlighet med
dessa, eller om regler och standarder
skulle andras ytterligare, finns risk att
bolagets verksamhet paverkas
negativt.

Extern finansiering

QleanAir ar beroende av externa finan-
sieringsbolag for att uppratthallaen
13g kapitalbindning. Om bolaget miss-
lyckas med sadana samarbeten kan
det fa en negativ inverkan pa bolagets
verksamhet och finansiella stallning.

Kostnadslage, rantor och valutor

QleanAir ar exponerade for globala
och regionala kostnadslagen, for
ranteutvecklingen och roérelser pa
valutamarknaden. For ytterligare
information, se not 25.

Riktlinjer ledande
befattningshavare

Sammanfattningsvis galler grundprin-
cipen att ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattnings-
havare ska vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga for att sakerstalla
att koncernen kan attrahera och behal-
la kompetentaledande befattningsha-
vare till for bolaget rimliga kostnader.
For ytterligare beskrivning av riktlinjer
for ersattning tillledande befattnings-
havare se bolagets not 17 ersattning till
anstallda, samt Bolagsstyrningsrap-
porten pa sida 84.

Styrelsens arbete

Styrelsen utser VD. Uppdelningen av
styrelsens och VDs ansvar samt befo-
genheter aterfinnsi styrelsens arbets-
ordning som faststalls arligen, samt i
en sa kallad VD-instruktion. Styrelse-
motena foljer en antagen arbetsord-
ning vilken faststaller de punkter pa
dagordningen som ar ordinarie och de
som kan variera. Styrelsen samman-
trader regelbundet efter ettiarbets-
ordningen faststallt program som
innehaller vissa fasta beslutspunkter
samt vissa beslutspunkter vid behov.

Styrelsen har for narvarande inte in-
rattat nagot revisionsutskott eller
ersattningsutskott eftersom styrelsen
med hansyn till sin storlek inte funnit
det andamalsenligt.

Bolagsstyrningsrapport

| egenskap av listat bolag pa First
North Premier Growth Market ar kon-
cernen skyldigt att folja Svensk Kod for
Bolagsstyrning. | enlighet med detta
har en Bolagsstyrningsrapport upp-
rattats, vilken presenteras pa sida 84
detta dokument.

Hallbarhet

Miljofragor, samhallsansvar och
arbetsmiljofragor har varit QleanAirs
fokus sedan starten for 6ver 30 ar
sedan. Vara luftreningsldsningar ska-
par en halsosam och saker arbets-
miljo, sakerstaller produktkvalitet och
hallbarhet samt bidrar till effektivare
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processer och 6kad produktivitet.
QleanAirs rorelsedrivande dotterbolag
QleanAir Scandinavia AB ar ISO-certi-
fierat for kvalitet enligt ISO 9001 och
miljé 1ISO 14001.

QleanAirs cirkulara affarsmodell byg-
ger pa att hyra ut modulbaserade
enheter med funktionsgaranti. En-
heterna atervinns och ateranvdnds.
Stora delar av verksamheten bygger
pa underleverantérer som forbinder
sig att folja QleanAirs uppfoérandekod.
Uppférandekoden ar kopplad till hall-
barhetspolicyn, kvalitets- och miljo-
policyn, marknadsféringspolicyn och
arbetsmiljépolicyn. Koncernen mater
hur stora mangder luft som renas per
timme16pande sedan 2015. F6r merin-
formation se www.gleanair.com.

Verksamheteri Sverige
och utlandet

QleanAir-koncernen bedriver verk-
samhet i Sverige ochiutlandet genom
heldagda dotterbolagi Sverige, Japan,
USA, Tyskland, Holland, Frankrike och
Kina. Vidare bedrivs verksamhet av
dotterbolaget QleanAir Scandinavia
AB genom filialer eller representa-
tionskontor i Norge, Danmark, Finland,
Tyskland, Belgien, Holland, Osterrike,

Frankrike, Schweiz och Polen. Mark-
nader i till exempel Mellandstern och
Sydkorea bearbetas genom distribu-
torer.

Ekonomisk 6versikt i koncernen

Omséttningen for helaret uppgick till
454,7 Mkr (450,3), en 6kning med 1,0%.
Valutajusterat var 6kningen 5,9%. For
helaret 2025 uppgick rérelseresultatet
till 41,2 Mkr (12,0). F6r helaret uppgick
kassaflodet fran den16pande verksam-
heten till 80,1 Mkr (39,7). Kassan vid
periodens utgdng exklusive tillganglig
checkkredit uppgick till 39,5 Mkr
(52,0). Den rantebarande nettoskulden
uppgick till 118,6 Mkr (164,2) exklusi-
ve hyresskulder som nu redovisas som
rantebarande skuld.

Det forbattrade rorelseresultatet 2025
beror framst pa reducerade kostnader
for handelsvaror och évriga externa
kostnader. Detta har motverkats av na-
got hdgre personalkostnader.

Kassaflodet har under 2025 forbattrats
avsevart till foljd av ett forbattrat rorel-
seresultat. Det operativa kassaflodet
Okade till 80,1 Mkr (39,7).

Under 2025 uppgick kassafldodet fran
investeringsverksamheten till

Forvaltningsberattelse

-19,1 Mkr (-23,8). Investeringarna avser
till storsta delen enheter som hyrs ut
till kunder och dar QleanAir sdledes
ager enheterna.

2025 uppgick finansnettot till -6,2

Mkr (-13,7). Forbattringen for helaret
ar framst hanforlig tillenlagre net-
toskuldsattningsgrad. Ett bankbyte
genomfdrdes under januari 2025, som
bland annat resulteratilagre rante-
marginal. Fran och med forsta kvarta-
let 2025 redovisas del av bankkrediten
som langfristig skuld. | samband med
bankbytetimplementerades en kon-
cernkontostruktur och checkraknings-
krediten flyttades till moderbolaget.
Amortering pa bankskulden sker kvar-
talsvis och det totala arliga beloppet
uppgar till 38 Mkr.

Redovisad skatt uppgick till -7,0 Mkr
(+0,3). Koncernens skattekostnad i
procent for perioden januari-decem-
ber 2025 uppgick till 20,2% (17,1).

Medelantalet anstallda i koncernen var
119 (117). Férdelningen mellan man och
kvinnor i koncernen var 81(81) man och
38 (36) kvinnor. Antalet anstéllda vid
periodens slut var 116 (118).
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Sasongsvariationer

QleanAirs intakter och kostnader har
historiskt inte paverkats vasentligt av
sdsongsvariationer. Det beror pa bo-
lagetsintaktsmodell, som till relativt
stor del bestar av aterkommande in-
takter fran Uthyrning av varor inklusive
service. | Japan finns en kontrakts-
cyklikalitet, vilket innebar att antalet
kontrakt som forfaller i ett kvartal och
som pa nytt kan séljas till finansbolag
varierar fran kvartal till kvartal, med i
regel 36 manaders intervall.

Flerarsjamfdrelse (avser koncernen)

Moderbolaget

Bolaget ager och forvaltar aktier i dot-
terféretag och tillhandahaller manage-
ment- och konsulttjansterianslutning
dartill. Omsattningen fér moderbola-
get for helaret januari-december 2025
uppgick till 10,2 Mkr (10,2). Periodens
resultat var 7,2 Mkr (-25,3). Det forbatt-
rad resultatet ar hanforligt till ett hogre
koncernbidrag under 2025.

QleanAir AB med organisations
nummer 556879-4548 ar ett svenskt
aktiebolag med sate i Solna, Sverige.

2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning tkr 454738 450339 503518 455172
EBITDA tkr 72011 45320 97470 59780
EBIT tkr 41166 11976 64067 28578
Resultat efter finansiella poster tkr 34937 -1730 55700 20781
Balansomslutning tkr 563202 631132 662047 647724
Antal anstallda st 119 117 109 117
Soliditet, efterstélida 1an fran aktiedgare som eget kapital % 38% 32% 33% 28%

For definitioner och ytterligare nyckeltal, se sidorna 92-93 under Finansiell information i sammandrag.

Vinstdisposition (kronor)

Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserade vinstmedel 46146179

Aretsresultat 7181741
53327921

Styrelsen och VD foreslar att till férfogande staende

vinstmedel om 53 327 921 kronor disponeras sa att:

Till aktiedgarna utdelas, 0,00 kr per aktie, forslag 0

I ny rakning fores 53327921
53327921

Betraffande koncerns och moderbolagets resultat och stallining
i Ovrigt hansvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar
samt kassaflddesanalyser och tillaggsupplysningar. Alla belopp
uttrycksitkr, dar ejannars anges.
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Finansiell information

Koncernens resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomséttning 5 454738 450339
Ovriga rérelseintédkter 41 36
Summa intékter 454779 450376
Rorelsens kostnader
Handelsvaror 12 -142637 -157155
Ovriga externa kostnader 17.4 -106 430 -121668
Kostnader for ersattningar till anstallda 17 -131661 -124 630
Av- och nedskrivningar pa immateriella och materiella anldggningstillgangar 7,89 -30845 -33343
Ovriga rérelsekostnader -2039 -1603
Rorelseresultat 41166 11976
Rantekostnader och liknande resultatposter 19 -11022 -16893
Ranteintdkter och liknande resultatposter 19 497 542
Ovriga finansiella intékter och kostnader 20 4295 2645
Resultat fore skatt 34937 -1730
Skatt pa arets resultat 21 -8230 -1095
Uppskjuten skatt 11,21 1183 1392
Arets resultat 27890 -1433
Resultat per aktie fére utspadning, Kronor 16.4 1,88 -0,10
Resultat per aktie efter utspadning, Kronor 16.4 1,88 -0,10
Arets resultat 27890 -1433
Arets omrakningsdifferens vid omr. av utlandska dotterbolag 16 -14923 -3226
Totalresultat for aret 12966 -4659
Arets totalresultat hanférligt till:
Moderforetagets aktiedgare 12966 -4659
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Arets Nettoresultat 12966 -4659
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Koncernens balansrakning

Finansiell information

Tillgangar Eget kapital och skulder
Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Immateriella Eget kapital 16
anlaggningstiligangar
9gningstifgang Aktiekapital 7 430 7 430
Balanserade utvecklingsutgifter 15727 13727 L o .
Ovrigt tillskjutet kapital 120894 120894
Goodwill 343704 343704
Reserver -36 366 -21476
359430 357 431
Balanserat resultat 94872 96 304
. L Arets resultat 27890 -1433
Materiella anldggningstillgangar 8
. . e Summa eget kapital 214719 201720
Nyttjanderatts tillgangar 9 16638 23888
Uthyrda inventarie 8 33294 44570
yrdanventaner Langfristiga skulder
Inventarier 8 2470 3170 )
Uppskjuten skatteskuld 11 1990 2928
52402 71628 . R
Skulder till kreditinstitut 10 68375 0
i . . . . Langfristiga leasingskulder 9 9531 13903
Finansiella anlaggningstillgangar
. . 79897 16830
Uppskjutna skattefordringar 11 1378 1143
1378 1143 .
Kortfristiga skulder
S 13 ingstillga 413211 430202
umma an'aggningstiigangar Skulder till kreditinstitut 10 38000 144375
. . Checkrakningskredit 10 51766 71818
Omsattningstillgangar
Kortfristiga leasingskulder 8218 10721
Varulager 12 32003 47 365
Leverantdrsskulder 42902 48773
32003 47 365
Skatteskulder 4097 7621
Kortfristiga fordringar Ovriga kortfristiga skulder 9105 7231
Kundfordringar 10,13 50510 39671 Avtalsskulder och 6vriga skulder 18 114499 122043
Aktuell skattefordran 3583 7794 Elg 412582
Guriga fordringar 8163 9812 Summa Eget Kapital och Skulder 563202 631132
Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter 15 46197 44245
78453 101522
Likvida medel 10,14 39535 52043
Summa omsattningstillgangar 149991 200930
Summa Tillgangar 563202 631132
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Bvrigt tillskjutet Balanserat Totalt eget
Tkr Not Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
2025 16
Ingaende balans per 2025-01-01 7430 120894 -21476 94872 201720
Arets resultat - - - 27890 27 890
Arets omrékningseffekt av
utlandska verksamheter - - -14891 - -14891
Arets totalresultat 7 430 120894 -36367 122762 214719
Transaktioner med dgarna
Utdelningar - - - 0
Nyemissioner - - - - 0
Andring av innehav utan
bestammande inflytande - - - - 0
Emission teckningsoptioner = = = = 0
Aterkop av teckningsoptioner - - - - 0
Summa transaktioner med dgarna 0 0 0 0 0
Utgaende balans 2025-12-31 7 430 120894 -36367 122762 214719
Ovrigt tillskjutet Balanserat Totalt eget
Tkr Not Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
2024 16
Ingdende balans per 2024-01-01 7430 120894 -18249 105220 215295
Arets resultat - - - -1433 -1433
Arets omrakningseffekt av
utlandska verksamheter - - -3227 - -3227
Arets totalresultat 7430 120894 -21476 103787 210635
Transaktioner med dgarna
Utdelningar - - - -8916 -8916
Nyemissioner - - - - 0
Andring av innehav utan
bestammande inflytande - - - . 0
Emission teckningsoptioner - . . - 0
Aterkdp av teckningsoptioner - - - - 0
Summa transaktioner med dgarna 0 0 0 -8916 -8916
Utgdende balans 2025-12-31 7430 120894 -21476 94872 201720
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Koncernens rapport dver kassafldoden

Finansiell information

2025-01-01 2024-01-01
Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelseresultat 41166 11976
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 22 32182 42878

73348 54854

Betald inkomstskatt -7 320 -10351
Erhallen Ranta 497 542
Erlagd Ranta -11022 -15564
Kassafléde fran den 16pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 55503 29481
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Minskning (+)/6kning (=) av varulager 7711 4291
Minskning (+)/6kning (=) av kundfordringar 2735 66
Minskning (+)/6kning (-) av fordringar -741 16154
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder 14627 -18285
Minskning (-)/6kning (+) av leverant&rsskulder 234 8037
Kassafldde fran den 16pande verksamheten 80069 39744
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 8 -12 334 -18207
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -6 746 -5620
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19080 -23827
Finansieringsverksamheten
Upptagnalan 10 51766 25376
Amortering av leasingskuld 9 -9691 -10216
Amortering av skuld 10 -109818 -27 500
Utbetald utdelning = -8916
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -67743 -21255
Arets kassafléde -6 754 -5338
Likvida medel vid arets borjan 52043 56885
Kursdifferens ilikvida medel -5753 496
Likvida medel vid periodens slut 14 39535 52043
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Finansiell information

Noter till koncernredovisningen

1 Verksamhetens karaktar

QleanAir-koncernen har enlang tradition av att ta hand om

det som ar livsviktigt. Miljéproblem, halsa och sakerhet har
under flera decennier legat hogst upp pa QleanAir-koncernens
prioriteringar. | mer &n 30 ar har QleanAir arbetat med att
utveckla lésningar som skyddar manniskor mot att utsattas for
passiv rokning.

QleanAir marknadsfor och saljer aven traditionell luftrening.
Produkterna renar luften genom hogeffektiva luftfilter.

QleanAirs Cleanrooms ar renrum dar miljon kontrolleras
med hjalp av filter, automatiskt styrda flaktar och ett unikt
oOvervakningssystem.

Koncernens verksamhet ar organiserad sa att verkstallande
direktéren féljer tre segment. Dessa segment ar Cabin
Solutions, Air Cleaners och Cleanroom, som speglar
koncernens verksamhet, finansiella styrning och
ledningsstruktur.

2 Allmaninformation och
overensstammelse med IFRS

QleanAir AB, koncernens moderfdretag, ar ett aktiebolag som
har sitt séte i Solna. Huvudkontor ligger pa Torggatan 13,
Box 1178, 171 23 Solna, Sverige.

Koncernen bedriver verksamhet i utlandet genom dotterbolag,
filialer eller representationskontor i Norge, Danmark, Finland,
Holland, Tyskland, Belgien, Osterrike, Frankrike, Schweiz, Polen,
Japan och USA. Marknader i till exempel Mellanostern och
Sydkorea bearbetas genom distributorer.

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner och International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31 december
2025 godkandes for utfardande av styrelsen den 17 april

2026 (se not 28). Enligt bestémmelserna i Sverige tillats inte
andringar av de finansiella rapporterna efter godkannande.

Forinformation om koncernens sammansattning se not 34.

De finansiella rapporterna har upprattats under forutsattning

att koncernen bedriver sin verksamhet enligt antagandet om

fortlevnad vilket innebar ett antagande om att koncernen

kommer att kunna reglera sina skulder allt eftersom de forfaller.

Genom att bekrafta antagandet om fortlevnad vid upprattande

har koncernen beaktat foljande specifika faktorer:

- Koncernen redovisade en vinst for 2025 pa 27 890 tkr.

- Koncernen genererade ett positivt kassaflode fran den
16pande verksamheten pa 80 069 tkr for 2025.

- Koncernens likviditetsbehov bevakas 16pande &ver olika
tidsperioder, se not 25.3.

- Ledningen upprattar en arlig budget och langsiktiga
strategiplaner.

48 QleanAir Arsredovisning 2025

Baserat pa dessa fakta har ledningen rimliga forvéntningar pa
att Koncernen har och kommer att ha adekvata resurser for att
fortsatta sin verksamhet under éverskadlig framtid.

Koncernens rapport dver resultat och dvrigt totalresultat,
rapport dver finansiell stallning samt moderbolagets resultat-
och balansrakningar blir féremal for faststallelse pa arsstamma
den 12 maj 2026.

3 Byten avredovisningsprinciper

3.1 Nya och uppdaterade standards och tolkningar

De andringar som tradde i kraft den 1januari 2025 och som
darfor har borjat tillampats i ar har inte haft nagon vasentlig
paverkan pa koncernens resultat och stallning. Per dagen for
godkdnnandet av arsredovisningen har vissa nya standarder,
andringar och tolkningar av befintliga standarder som annu
inte tratt i kraft publicerats av IASB eller IFRIC. Ingen av dessam
standarder har tillampats i fortid av koncernen. Inga tolkningar
har publicerats som ar tillampliga for koncernen och som
darmed behover beaktas per balansdagen.

Styrelsen och verkstéllande direktoren utgar ifran att alla
relevanta uttalanden kommer att inforas i koncernens
redovisningsprinciper nar uttalandet trader i kraft. Nya
standarder, andringar och fortydliganden som inte tillampas
férvantas inte ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Tidigare har QleanAir enbart redovisat ett segment. Fran

och med tredje kvartalet 2025 har detta andrats till tre
segment.Koncernens verksamhet ar organiserad sa att
koncernledningen primart féljer upp omsattning och
bruttovinst for koncernens tre segment. Koncernledningen
foljer inte upp olika balansposter uppdelade pa olika segment.
Jamforelseinformation harlamnats i enlighet med den nya
segmentsindelningen.

3.2 Information om IFRS 18

IFRS 18. Utformning och upplysningar i finansiella rapporter blir
tillamplig for rékenskapsar som borjar den 1januari 2027 eller
senare. Standarden kommer att ersatta IAS 1 Utformningen av
finansiella rapporter och inféra nya krav som kommer att bidra
till att uppna jamforbarhet i resultatrapporteringen for liknande
féretag och ge anvandarna mer relevant information och
transparens. IFRS 18 kommer inte att paverka redovisningen
eller varderingen av poster i de finansiella rapporterna, dvs

ej ha nagon effekt pa nettoresultatet. Inga 6vriga standarder,
andringar och tolkningar rérande standarder som annu inte
tratti kraft forvantas ha nagon vasentlig effekt pa QleanAirs
finansiella rapporter.



4 Oversikt dver redovisningsprinciper

4.1 Overgripande évervdganden

De viktigaste redovisningsprinciperna som har anvants vid
upprattande av koncernredovisningen sammanfattas nedan.

4.2 Grund fér konsolidering och uppskattningar

| koncernredovisningen konsolideras moderbolagets

och dotterféretagens verksamheter fran den 1januari

2025 och fram till och med den 31 december 2025.
Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden
och omfattar de bolag i vilka moderbolaget direkt eller
genom dotterbolag innehar bestammande inflytande. Med
bestammande inflytande menas att moderbolaget direkt eller
genom dotterbolag har inflytande dver foretaget, har ratt till
rorlig avkastning samt har mojlighet att utéva sitt inflytande
over foretaget for att paverka avkastningen. Alla dotterféretag
har balansdag den 31 december.

Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras

vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster
pa transaktioner mellan koncernféretag. | de fall orealiserade
forluster pa koncerninterna forsaljningar av tillgangar aterfors
vid konsolidering, prévas dven den underliggande tillgdngens
nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv. Belopp
som redovisas i de finansiella rapporterna for dotterféretag har
justerats dar sa kravs for att sdkerstdlla Gverensstémmelse med
koncernens redovisningsprinciper.

Resultat och 6vrigt totalresultat for dotterféretag som
forvarvats eller avyttrats under aret redovisas fran det datum
forvarvet alternativt avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar
tilampligt.

4.3 Moderbolaget

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Detta innebar att EU-
godkénda IFRS-regler och uttalanden tillampas sa langt som
det &r méjligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och svensk
beskattning. Avskrivning av goodwill sker i moderbolaget

over 15 ar eftersom QleanAir kan identifiera ett kassafldde fran
forvarvet som tacker aven goodwill. Samtliga lamnade och
erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdipositioner.

Andelaridotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffnings-
vardemetoden. Forvarvsrelaterade kostnader for
dotterforetag, som kostnadsférs i koncernredovisningen,
ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar i
dotterforetag. Det redovisade vardet for andelar i dotter-
féretag provas avseende eventuellt nedskrivningsbehov da
indikation pa nedskrivningsbehov foreligger.

Finansiell information

Leasing

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som
operationella leasingavtal. Bolaget kostnadsfor leasingavgifter
linjart dver leasingperioden. Tillhérande kostnader, sdsom
underhall och férsékring, kostnadsfors nér de uppkommer.

Skatt

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas
daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Koncerninterna tjanster

Moderbolagets tjdnster bestar i att tillhandahalla management-
och konsulttjanster. Kostnaderna faktureras till dotterforetagen
kvartalsvis.

4.4 RoOrelseforvarv

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av
rorelsefdrvarv. Den ersattning som overforts av koncernen

for att erhalla bestdmmande inflytande 6ver ett dotterforetag
berdknas som summan av verkliga varden pa férvarvsdagen

pa de 6verlatna tillgangarna, de évertagna skulderna och

de egetkapitalandelar som emitterats av koncernen, vilket
innefattar det verkliga vardet for en tillgang eller skuld som
uppkommit vid en 6verenskommelse om villkorad kdpeskilling.
Forvarvskostnader kostnadsfors nar de uppkommer.

Koncernen redovisar identifierbara forvarvade tillgangar och
oOvertagna skulder i rorelseforvarv oavsett om de har redovisats
tidigare i det forvarvade foretagets finansiella rapporter fore
forvarvet. Forvarvade tillgangar och dvertagna skulder varderas
vanligen till det verkliga vardet per férvarvstidpunkten.

Goodwill faststalls efter separat redovisning av identifierbara
immateriella tillgangar. Den berdknas som det 6verskjutande
beloppet av summan av a) verkligt varde for 6verférd
ersattning, b) redovisat belopp fér eventuellt innehav utan
bestdammande inflytande i det forvarvade foretaget och c)
verkligt varde per férvarvstidpunkten for eventuell befintlig
agarandel i det férvarvade féretaget, och de verkliga vardena
per forvarvstidpunkten for identifierbara nettotillgangar.

Om de verkliga vardena for identifierbara nettotillgangar
Overstiger den beraknade summan enligt ovan, redovisas det
overskjutande beloppet (dvs. vinst pa ett forvary till lagt pris)
direkt i resultatet.

4.5 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och presentationsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika
enheternainom koncernen ar varderade i den valuta som
primart anvands i den ekonomiska miljo dar foretaget
huvudsakligen ar verksamt (*funktionell valuta®). Koncernens
finansiella rapporter presenteras i svenska kronor (SEK), vilket
ar Moderbolagets funktionella valuta och presentationsvaluta.
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Finansiell information

Transaktioner och balansposter i utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen
for respektive transaktion. Icke-monetara poster omraknas
inte pa balansdagen och vérderas till anskaffningsvarde
(omréknat till transaktionsdagens kurs). Monetéra tillgangar
och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetéra tillgangar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till
den valutakurs som foreligger vid transaktionstillfallet.

Utlandska verksamheter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omréknas

fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till svenska
kronor, koncernens rapporteringsvaluta, till den valutakurs
som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnaderien
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till den
genomsnittskurs som utgdr en ungefarlig bedémning av de
valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning
av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat

och ackumuleras i en separat post i eget kapital, benamnd
omrakningsreserv.

4.6 Intaktredovisning

Intaktsredovisning

IFRS 15, ”Intékter fran avtal med kunder” ar en principbaserad
modell fér intéktsredovisning fran kundkontakt. Den har en
femstegsmodell innebarande att intaktsredovisning sker nar
kontroll 6ver produkter och tjanster dverfors till kunden.

De foljande styckena beskriver olika typer av kontrakt,

nar prestationsataganden har fullgjorts och tidpunkten

for intdktsredovisning. De beskriver ocksa de normala
betalningsvillkoren hanforliga till olika typer av kontrakt samt
den paverkan som sker pa balansrakningen under kontraktens
16ptid. Merparten av koncernens intakter utgér forsaljning av
varor till finansbolag samt uthyrning av varor inklusive service.
Forsaljning av varor till finansbolag sker enligt reglerna i IFRS 16
gallande tillverkare eller aterforsaljare som ar leasegivare, och
intaktsredovisning sker vid viss tidpunkt.

Uthyrning av varor inklusive service

Intdktsredovisning for aterkommande tjgnster sdsom uthyrning
av inventarier och service sker 6ver avtalstiden och for service
nar tjansterna utfors, generellt pro rata 6ver tid. Kostnader

som uppstar nar tjansterna utférs redovisas som kostnad for
sdlda varor nar de uppstar och fér hyresintakterna uppstar
kostnaderna i form av avskrivningar pa uthyrda inventarier dver
nyttjandeperioden.

Transaktionspris under dessa kontrakt faktureras over tiden,
ofta pa kvartalsbasis i forskott. Fakturerade belopp har normalt
30 dagars betalningstid fran fakturadatum. Kontraktsskulder
eller fordringar kan uppsta beroende pa om den kvartalsvisa
faktureringen sker i forskott eller baserat pa utfort arbete och
redovisas da som en upplupen intékt eller avtalsskuld.
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Forsaljning av varor till finansbolag med

underliggande hyresavtal

Intékter fran forsaljning av varor till finansbolag bestar av
hyresavtal med slutkunder som QleanAir saljer till externa
finansbolag. Intdkten redovisas nér hyresavtalet dverlats till
finansbolaget reducerat for en serviceavsattning motsvarande
avtalets 16ptid. Serviceavsattningen redovisas som en
forutbetald serviceintakt under avtalsskulder och dvriga
skulder i balansrakningen och 16ses darefter upp i takt med
att servicen utfors dver avtalets 16ptid, normalt 3 ar. Vid
forsaljning av varor med ett underliggande hyresavtal till
externa finansbolag finns en klausul i hyresavtalen att bolaget
har ratt att vid leasingperiodens utgang aterta objektet till
ett forsumbart restvarde. Foljaktligen sker intaktsredovisning
enligt IFRS 16 p 71c, vilket innebar att intakten redovisas

vid férsaljningstillfallet. Fakturering och betalning av hela
varuvardet sker fran finansbolaget vid leverans till slutkund.
Fakturerade belopp har normalt 30 dagars betalningstid fran
fakturadatum.

Forséaljning av varor

Forsaljning av produkter och tjanster som inte kraver utférande
av vasentliga installations- och integrationstjanster ar generellt
fardigstallda inom en kort tidsperiod. Dessa produkter

och tjanster ar att betrakta som separata och distinkta
prestationsataganden. Intéktsredovisning for dessa produkter
ska ske nar kontroll 6ver utrustningen dverfors till kunden vid
en specifik tidpunkt. Denna utvardering ska betraktas fran
kundens perspektiv beaktande indikatorer som éverféring

av dgande och risker, kundacceptans, fysisk atkomst och
rattigheter att stalla ut fakturor.

For produktforsaljning beddms kontroll normalt dverforas
nar utrustningen ankommer till kundens lokaler och

for servicearbetet nar servicen utfors hos kunden.
Kontraktsvillkor kan variera och darfér gors beddmningar
for att utvardera indikatorerna for 6verforing av kontroll for
produktforsaljningen.

Kostnader som uppstar vid leverans av produkter och tjanster
redovisas som kostnad for salda varor nér till dessa hanforlig
intaktsredovisning sker i resultatrakningen. Kostnader som
uppstar hanforliga till prestationsdtaganden som dnnu inte

ar till fullo levererade redovisas som lager. Transaktionspriser
under dessa kontrakt ar normalt fasta och faktureras oftast
vid leverans av produkten och service vid fardigstallande

av servicetjansten. Fakturerade belopp innebar normalt att
betalning ska ske inom 30 dagar fran fakturadatum.

Kundanpassade 16sningar

Vissa produkter och tjanster séljs tillsammans som en del av
en kundanpassad 16sning till kunden. Denna typ av kontrakt
kraver vasentliga installations- och integrationstjanster att
utféra som en del av 16sningen, normalt dver en period pa

ca 3-6 manader. Dessa produkter och tjanster betraktas
tillsammans som ett kombinerat prestationsatagande. Denna
typ av kontrakt saljs vanligtvis som ett bindande kontrakt i
vilket syftet med 16sningen och dtaganden for bdgge parterna
ar klart definierade for kontraktets 16ptid. Kundanpassade
16sningar har inte nagon alternativ anvandning for koncernen
eftersom de inte kan saljas till eller anvandas av andra kunder.
Intdktsredovisning for kombinerade prestationsataganden
ska ske dver tid om fardigstallandegrad kan matas och
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tvingande rattigheter till betalning finns for kontraktets 16ptid.
Fardigstallandegraden estimeras med referens till vad som

har levererats sdsom uppnadda kontraktuella milstolpar och
kundacceptans. Denna metod faststaller milstolpar for intakter
under kontraktets 16ptid och den anses vara relevant eftersom
den avspeglar den kundanpassade 16sningens karaktar och hur
integrationstjanster levereras i dessa projekt. Om kriterierna
inte mots sa ska hela intékten redovisas vid fardigstallande

av den kundanpassade 16sningen nar slutlig kundacceptans
erhalls av kunden. Kostnader som uppstar for att leverera
kundanpassade 16sningar redovisas som kostnad fér sdlda
varor nar de relaterade milstolparna for intakter redovisas
iresultatrékningen. Kostnader som uppstar for framtida
milstolpar redovisas som lager och atervinningsbarhet
utvarderas regelbundet.

Transaktionspriset under dessa kontrakt ar normalt fast,
uppdelat i ett antal betalningar baserade pa grad av
fardigstallande eller faktureringsmilstolpar definierade i
kontraktet. | de flesta fallen ar intaktsforing begransad till
fakturering baserad pa fardigstallande eller ovillkorade
faktureringsmilstolpar dver kontraktets 16ptid och darfor
uppstar inga kontraktstillgangar eller kontraktsskulder i
dessa kontrakt. | vissa kontrakt kan intaktsféring ske fore
faktureringsmilstolparna om tvingande rattigheter till betalning
finns under hela kontraktets 16ptid. Detta kommer da att
resultera i ofakturerade fordringar i balansrakningen till dess
att faktureringsmilstolpar har uppnatts. Fakturerade belopp
har normalt betalningsvillkor om 30 dagar fran fakturadatum.
Kontrakt for kundanpassade 16sningar hanfors framforallt till
renrumsverksamheten.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. For Qleanair utgor verkstallande
direktoéren den hogste verkstallande beslutfattaren.

For ytterligare information avseende koncernens
segmentsrapportering, se not 5.

Réntor och utdelningar

Ranteintakter och -kostnader periodiseras med hjalp av
effektivrantemetoden. Utdelningsintakter redovisas vid den
tidpunkt nér ratten att erhalla betalning ar faststalld.

4.7 Rorelsekostnader

Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten utnyttjas
eller per dagen for dess uppkomst.

4.8 Lanekostnader

Lanekostnader kostnadsfors i den period dar de uppstar
och redovisas i posten "Rantekostnader och liknande
resultatposter” (se not 10).

4.9 Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska fordelar
som uppkommer vid ett rérelseférvary, men som inte
ar enskilt identifierade och separat redovisade. Se not
4.4 forinformation om hur goodwill faststalls vid forsta

Finansiell information

redovisningstilifallet. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Se not 4.13 fér en
beskrivning av metoder for nedskrivningsproévning.

410 Immateriella anlaggningstiligangar

Redovisning av 6vriga immateriella tillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter

Balanserade utvecklingsutgifter bestar av egenutvecklade
produkter for luftrening, patent, tester och dartill relaterade
l6nekostnader.

Redovisning i efterfoljande perioder

Alla immateriella tillgangar, inklusive aktiverade balanserade
utvecklingsutgifter, har en bestambar nyttjandeperiod. De
redovisas darfor till anskaffningsvarde varmed aktiverade
utgifter skrivs av linjart dver den beraknade nyttjandeperioden.
Restvarde och nyttjandeperiod omprovas per varje balansdag.
Dessutom sker en nedskrivningsprovning enligt beskrivningen
inot 4.13. Foljande nyttjandeperioder anvands:

- Egenutvecklade produkter: 5 ar

- Patent- och tester: 5 ar

Avskrivning ingar i posten “Av- och nedskrivningar pa
immateriella och materiella anlédggningstillgangar”.

411 Materiella anlaggningstillgangar

Uthyrda inventarier

Uthyrda inventarier redovisas initialt till anskaffningsvarde
inklusive utgifter for att fa tillgangen pa plats och i kondition
for att kunna anvandas enligt koncernledningens intentioner.
Uthyrda inventarier varderas darefter till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivning av uthyrda inventarier gorslinjart av
anskaffningsvérdet med en nyttjandeperiod pa 5 ar.

Vid avyttring av uthyrda inventarier redovisas i resultatet
erhdllen erséttning i posten ”"Nettoomsattning” och den
uthyrda inventariens bokférda varde i posten »Handelsvaror”.

Risken vid uthyrning av inventarier bedéms som1ag. Om en
kund inte betalar har QleanAir méjlighet att aterta produkten
da QleanAir &ger produkten vid ett uthyrningsavtal.

Koncernen somleasegivare

Koncernens uthyrning av inventarier klassificeras som
operationell leasing och intaktsredovisas darmed linjart dver
leasingperioden. Redovisat vérde pa dessa inventarier aterfinns
i posten ?Uthyrda inventarier”i balansrakningen.

Ovrigainventarier

Ovrigainventarier (dvs. inredning i férhyrda lokaler och mébler)
redovisas initialt till anskaffningsvarde inklusive utgifter for att
fa tillgadngen pa plats och i kondition fér att kunna anvandas
enligt koncernledningens intentioner. Inventarier varderas
darefter till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivning av inventarier gérslinjart av anskaffningsvardet
med en nyttjandeperiod pa 5 ar.
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Vinster eller forluster som uppstar vid avyttring av évriga
inventarier faststalls som skillnaden mellan vad som erhallits
och det redovisade vardet for tillgangarna och redovisas i
resultatet i posterna *Ovriga intakter” eller ?Ovriga kostnader”.

Avskrivningsprincip nyttjanderattstillgangar
Avskrivning av nyttjanderéttstillgangar gors linjért dver den
beraknade nyttjandeperioden.

Nyttjanderattstillgangar

Vad géaller nyttjanderattstillgdngar bestéms beraknad
nyttjandeperiod med hansyn till nyttjandeperioden for
jamforbara dgda tillgangar eller till leasingperioden om
denna ar kortare. Beddmning av vasentliga restvarden och
nyttjandeperioder uppdateras vid behov, dock minst en gang
per ar.

4.12 Koncernen som leasetagare

Vid leasingavtalets boérjan beddmer koncernen om avtalet ar
ettleasingavtal eller innehaller ett leasingavtal. Ett leasingavtal
definieras som ”ett avtal, eller en del av ett avtal, som Gverlater
nyttjanderatt for en tillgang (den underliggande tillgangen)
for en viss tid i utbyte mot ersattning” For att tillampa denna
definition beddmer koncernen huruvida avtalet uppfyller
kraven enligt tre kriterier:

1. Avtalet innehaller en identifierad tillgang som antingen &r
specifikt identifierad i avtalet eller implicit specificerad
genom att vara identifierad vid det tilifallet da tillgangen har
gjorts tillganglig for koncernen.

2. Koncernen har ratt till vasentligen alla de ekonomiska
férdelar som uppkommer genom anvandning av den
identifierade tillgangen under hela upplatelsetiden
med beaktande av koncernen rattigheter inom avtalets
definierade tillampningsomrade.

3. Koncernen har ratt att styra anvandningen av den
identifierade tillgangen under hela upplatelsetiden.
Koncernen beddmer huruvida den innehar ratten att styra
“hur och for vilket andamal” tillgangen ska anvandas under
hela upplatelsetiden.

Nyttjanderattstillgangar/Leasing

Merparten av koncernens nyttjanderattstillgangar bestar

av lokalhyreskontrakt. Leasingavtalen skrivs normalt for

fasta perioder pa upp till tre till fem ar men maéjligheter

till férlangning kan finnas, detta beskrivs nedan. Villkoren
forhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal
olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor
eller restriktioner som skulle innebara att avtalen skulle sagas
upp om villkoren inte uppfylldes, men de leasade tillgangarna
farinte anvdndas som sdkerhet for1an.

Leasingskulden har beraknats till diskonterade framtida
ataganden for befintliga kontrakt hanforliga till framforallt
lokalhyror. Anvanda 16ptider for hyreskontrakten
oOverensstammer med verkliga kontraktuella kvarvarande
16ptider. Leasingavtal som ar kortare an 12 manader réknas inte
med. Inte heller inkluderas leasingavtal avseende tillgangar

av mindre varde (under 50 tkr). Betalningar for korta kontrakt
och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i
resultatrakningen.
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Foérlangnings- och uppsagningsoptioner

Vissa leasingavtal innehaller férldangningsoptioner respektive
uppsagningsoptioner som koncernen kan utnyttja

respektive inte utnyttja upp till ett ar innan utgangen av den
icke-uppsagningsbara leasingperioden. Huruvida det ar
rimligt sakert att en option kommer att utnyttjas faststalls

pa leasingavtalets inledningsdatum. Det vanligaste &r att
leaseperioden motsvarar den avtalade leaseperioden utan
férlangningar. Koncernen omprovar huruvida det ar rimligt
sakert att en option kommer att utnyttjas om det sker en viktig
handelse eller betydande férandringar i omstandigheter som
ligger inom koncernens kontroll. Som senast sker férlangning
av leasingavtalet vid optionens férfall.

4.13 Provning av nedskrivningsbehov av goodwill,
6vriga immateriella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgangar

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgangarna

isa sma kassagenererade enheter som majligt. En
kassagenererande enhet &r en tillgangsgrupp med i allt
vasentligt oberoende inbetalningar. Foljden ar att vissa
tillgangars nedskrivningsbehov prévas enskilt och vissa
prévas pa nivan kassagenererande enhet. Goodwill fordelas
pa de kassagenererande enheter som forvantas dra

fordel av synergieffekter i de hanforliga rorelseférvarven
och representerar den lagsta niva i Koncernen dar
koncernledningen bevakar goodwill.

Nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enheter till
vilka goodwill har férdelats prévas minst en gang per ar. Alla
6vriga enskilda tillgangars eller kassagenererande enheters
nedskrivningsbehov prévas nar handelser eller andrade
omstdndigheter tyder pa att det redovisade vardet inte kan
atervinnas.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket tillgdngens
eller den kassagenererande enhetens redovisade varde
Gverstiger dess atervinningsbara belopp, som &r det hogre

av verkligt varde minskat med forsaljningskostnader och
nyttjandevarde. For att faststalla nyttjandevardet uppskattar
koncernledningen forvéantade framtida kassafloden fran varje
kassagenererande enhet och faststaller en 1amplig ranta for

att kunna berakna nuvardet av dessa kassafléden. De data

som anvands vid prévning av nedskrivningsbehov ar direkt
kopplade till koncernen senast godkanda budget, justerad efter
behov for att undanta effekterna av framtida omorganisationer
och férbéttringar av tillgangar. Diskonteringsfaktorer faststalls
enskilt for varje kassagenererande enhet och aterspeglar
koncernledningens beddmning av deras respektive riskprofiler
sasom marknad och tillgangsspecifika riskfaktorer.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter minskar
forst det redovisade vardet for eventuell goodwill som

ar fordelad pa den kassagenererande enheten. Eventuell
aterstaende nedskrivning minskar proportionellt de dvriga
tillgangarna i de kassagenererande enheterna. Med undantag
av goodwill gérs en ny bedémning av alla tillgdngar for tecken
pa att en tidigare nedskrivning inte 1dngre &r motiverad. En
nedskrivning aterférs om den kassagenererande enhetens
atervinningsbara varde 6verstiger det redovisade vardet.
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4.14 Finansiellainstrument

Redovisning och vardering vid férsta redovisningstillfallet
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar
koncernen blir part i fraga om det finansiella instrumentets
avtalade villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar de avtalsenliga rattigheterna avseende
den finansiella tillgangen upphor, eller nar den finansiella
tillgangen och samtliga betydande risker och férdelar Gverfors.
En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar den
utslacks, d.v.s. nar den fullgdrs, annulleras eller upphor.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar vid
forsta redovisningstillfallet

Férutom de kundfordringar som inte innehadller en betydande
finansieringskomponent och varderas till transaktionspriset
ienlighet med IFRS 15, vérderas alla finansiella tillgangar
initialt till verkligt varde justerat for transaktionskostnader (i
forekommande fall).

Finansiella tillgdngar, andra &n de som &r identifierade och
effektiva som sakringsinstrument, klassificeras i féljande
kategorier:

- Upplupet anskaffningsvarde

- Verkligt varde via resultatet

- Verkligt varde via ovrigt totalresultat

Under de perioder som ingar i den finansiella rapporten har
koncernen inga finansiella tillgangar kategoriserade som
varderade till verkligt varde via resultatet eller till verkligt varde
via Ovrigt totalresultat.

Klassificeringen bestams bade av:

- Foretagets affarsmodell for forvaltningen av den finansiella
tillgangen och

- Egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflddena fran
den finansiella tillgangen

Alla intakter och kostnader avseende finansiella tillgangar

som redovisas i resultatet klassificeras i ndgon av posterna
Finansiella kostnader, Finansiella intakter eller Ovriga finansiella
poster, forutom nar det galler nedskrivning av kundfordringar
som klassificeras i posten Ovriga kostnader.

Efterfoljande vardering av finansiella tillgangar, finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde
om tillgdngarna uppfyller féljande villkor och inte redovisas till
verkligt varde via resultatet:

- Deinnehas inom ramen for en affairsmodell vars mal &r att
inneha de finansiella tillgdngarna och inkassera avtalsenliga
kassafldden, och

- Avtalsvillkoren for de finansiella tillgangarna ger upphov till
kassafldden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och
rdnta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas dessa finansiella
tillgangar till upplupet anskaffningsvérde med anvéndning av
effektivrantemetoden. Diskontering utelamnas om effekten
av diskontering ar ovasentlig. Koncernens likvida medel],
kundfordringar och de flesta 6vriga fordringar hor till denna
kategori av finansiella instrument.

Finansiell information

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen anvander framatriktad information for att redovisa
forvantade kreditforluster. Dessa bygger pa tidigare handelser,
nuvarande férhallanden samt rimliga och underbyggda
prognoser som paverkar den forvéantade maojligheten att erhalla
framtida kassafloden fran tillgangen.

De finansiella tillgangar som omfattas av bedémningar &r
skuldebrev som varderas till upplupet anskaffningsvarde eller
verkligt varde via 6vrigt totalresultat, kundfordringar som
redovisas och vérderats enligt IFRS 15 och lanedtaganden som
inte varderas till verkligt varde via resultatet.

Kundfordringar och andra fordringar samt avtalstillgdngar
Koncernen anvander sig av en férenklad metod vid redovisning
av kundfordringar och 6vriga fordringar samt avtalstillgangar
och redovisar forvantade kreditforluster for aterstaende 16ptid.
Dessa kreditforluster ar forvantade bortfall i avtalsenliga
kassafléden med tanke pa risken for utebliven betalning vid
nagot tillfélle under det finansiella instrumentets 16ptid. Vid
berakningen anvander koncernen sin historiska erfarenhet,
externa indikatorer och framatblickande information for att
berakna de forvantade kreditférlusterna med hjalp aven
reserveringsmatris. Koncernen beddmer nedskrivning av
kundfordringar individuellt.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder innefattar 1an, leverantdrsskulder
och ovriga skulder. Finansiella skulder varderas initialt

till verkligt varde justerat for transaktionskostnader (om
tillampligt), sdvida koncernen inte klassificerat den finansiella
skulden till verkligt varde via resultatet. Finansiella skulder
varderas efter férsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden,
forutom finansiella skulder som varderas till verkligt varde via
resultatet och som efter forsta redovisningstillfallet varderas till
verkligt varde med vinster eller forluster redovisade i resultatet.

Alla ranterelaterade avgifter och, om det ar tillampligt,
andringar i ett instruments verkliga varde som redovisas i
resultatet ingar i posterna Finansiella kostnader eller Finansiella
intakter.

4.15 Varulager

Varulager varderas till det 1agsta av anskaffningsvarde och
nettofdrsaljningsvarde enligt forst in, forst ut-principen.
Nettofdrsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i
den 16pande verksamheten minskat med eventuella tillampliga
forsaljningskostnader.

416 Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan
av den uppskjutna skatt och aktuell skatt som inte redovisas i
ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Aktuella skattefordringar och/eller skatteskulder bestar av
forpliktelser till, eller krav fran, skattemyndigheter avseende
den aktuella rapportperioden eller tidigare perioder, som

inte ar betalda pa balansdagen. Aktuell skatt ska betalas pa
skattepliktig vinst, som skiljer sig fran resultatet i de finansiella
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rapporterna. Berdkning av aktuell skatt bygger pa skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade
vid rapportperiodens slut.

Uppskjuten skatt berédknas med hjalp av balansraknings-
metoden pa tempordra skillnader mellan de redovisade
vardena for tillgdngar och skulder och deras skatteméssiga
varden. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
beraknas utan diskontering enligt de skattesatser som vantas
gélla den redovisningsperiod da de utnyttjas, forutsatt

att de ar beslutade elleri praktiken beslutade i slutet av
rapportperioden.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
endast nar koncernen har en ratt och en avsikt att kvitta
aktuella skattefordringar och skatteskulder fran samma
skattemyndighet.

Andringar i uppskjutna skattefordringar eller -skulder redovisas
som ett delbelopp i skatteintakter eller -kostnader i resultatet.

4.17 Likvida medel

Likvida medel bestar av kontanter och disponibla tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut.

418 Eget kapital, reserver och utdelningar

Aktiekapital representerar det nominella vardet for
emitterade aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital innefattar eventuell premie

som erhallits vid nyemission av aktiekapital. Eventuella
transaktionskostnader som sammanhanger med nyemission av
aktier dras av fran denna fond, med hansyn tagen till eventuella
inkomstskatteeffekter.

Posten Reserver innehaller omrékningsdifferenser fran
omrakning av finansiella rapporter for Koncernens
utlandsverksamheter till SEK (se not 4.5).

Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster
och aktierelaterade ersattningar for innevarande och tidigare
perioder.

Alla transaktioner med moderféretagets agare redovisas
separatieget kapital.

4.19 Ersattningar efter avslutad anstallning och
kortfristiga ersattningar till anstallda

Ersattningar efter avslutad anstallning
Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad
anstadllning genom avgiftsbestamda planer.

Avgiftsbestamda planer

Koncernen betalar faststallda avgifter till oberoende

foretag avseende flera statliga planer och forsakringar for
enskilda anstéllda. Koncernen har inga legala eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter utdver betalningen
av den faststallda avgiften som redovisas som en kostnad i den
period dar den relevanta tjansten utfors.
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4.20 Betydande beddmningar av koncernledningen
vid tillampning av redovisningsprinciper

Nar finansiella rapporter upprattas goér koncernledningen
ett antal beddmningar, berakningar och antaganden om
redovisning och vardering av tillgangar, skulder, intékter och
kostnader.

Betydande bedémningar av koncernledningen

Foljande ar betydande beddémningar som koncernledningen
gor vid tillampning av de av koncernens redovisningsprinciper
som har den mest betydande effekten pa de finansiella
rapporterna.

Redovisning av intdkter fran kundanpassade 16sningar
Vissa av koncernens avtal med kunder behover vasentliga
beddmningar goras for att faststalla om kontrollen av det
utfoérda prestationsdtagandet anses dverforas till kunden

over tid eller vid en viss tidpunkt i enlighet med IFRS 15. Det
galler huvudsakligen férsaljning av kundanpassade 16sningar
iform av renrum (Cleanrooms) som motsvarar 51843 tkr (45
532 tkr) av koncernens intakter. Dessa kraver bedémningar vid
bestamningar av faktisk upparbetning, beraknade utgifter for
att fardigstalla den kundanpassade 16sningen och uppfdljning
mot prognos av slutligt utfall.

Vardering av varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningskostnad och
nettofdrsaljningsvarde.

4.21 Osakerhetiuppskattningen

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden
som har den mest betydande effekten pa redovisning och
vardering av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Utfallet
fran dessa kan avvika vasentligt.

Nedskrivningsprévning av goodwill och aktier i dotterbolag
For att beddma nedskrivningsbehovet beraknar
koncernledningen atervinningsvérdet for varje
kassagenererande enhet baserat pa forvantade framtida
kassafldden och anvander en1amplig ranta for att kunna
diskontera kassaflodet. Osakerheter ligger i antaganden om
framtida tillvaxt, rorelseresultat och faststallandet av en 1amplig
diskonteringsranta.
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5 Nettoomsattning

Koncernens intdkter uppdelade pa geografisk marknad &r féljande:

Finansiell information

Koncernens intdkter och anldggningstiligangar perland

Uthyrning
Forséljning av varor
Ré&kenskaparet Forsaljning av varor till inkl service
2025 av varor finansbolag och 6vrigt Summa
Intakter
Europa 25007 9817 172981 207 805
Japan 5544 100133 90985 196 662
USA 35855 9043 5372 50271
Totalt 66 407 118993 269338 454738
Uthyrning
Forsaljning av varor
Rikenskaparet Forséljning av varor till inkl service
2024 av varor finansbolag och 6vrigt Summa
Intékter
Europa 15726 3852 198726 218305
Japan 3455 94603 94696 192754
USA 31648 2013 5619 39280
Totalt 50829 100468 299041 450339
Tidpunkt for intdktsredovisning 2025 2024

Varor och tjanster dverférda dver tid

(uthyrning inkl service) 269338 299041

Varor och tjanster dverférda vid ett tilifalle
(forsaljning) 185400 151298

Totalt 454738 450339

Koncernens intékter uppdelad pa produktkategori ér féljande

Koncernens verksamhet ar organiserad sa att
verkstallande direktoren foljer tre segment. Dessa
segment ar Cabin Solutions, Air Cleaners och
Cleanroom, som speglar koncernens verksamhet,
finansiella styrning och ledningsstruktur.

Tkr 2025 2024

Cabin Solutions 308292 303301

Air Cleaners 94604 101506

Cleanrooms 51843 45532

Totalt 454738 450339

Cabin Air  Clean- Elimi-

2025-12-31 Solutions  Cleaners rooms neringar Totalt

Nettoomsattning 308292 94604 51843 - 454738

Transaktioner

mellan segment 0
308292 94604 51843 0 454738

Bruttoresultat 224326 56444 31372 312142

Bruttomarginal % 73% 60% 61% 69%

Rorelseresultat

(EBIT) 41166

Resultat efter

finansiella poster 34937

Periodens resultat 27890

Intakter fran kund Anlaggningstiligangar

Tkr 2025 2024 2025 2024
Sverige 37085 33745 7 685 10244
Japan 196662 192753 6602 12080
Tyskland 88500 106818 11557 14155
USA 50271 39280 243 138
Kina - - 41 88
Norge 1982 2120 1 15
Danmark 5625 6584 1226 1807
Finland 9977 9331 1443 1837
Nederlanderna 1153 817 130 60
Belgien 8866 7 349 1810 2256
Osterrike 14646 15468 928 820
Schweiz 15854 16083 511 699
Frankrike 15037 11713 2019 2530
Polen 6604 6697 1568 1011
Export 2478 1581 - -
Totalt 454738 450339 35763 47740

Intakterna har fordelats per land baserat pa var kunderna finns.

Anlaggningstillgangarna har fordelats per land baserat pa var
tillgangarna finns.

Bolaget har endast fordelat ut materiella anldggningstillgangar
perland. Nyttjanderattstillgangar och goodwill har inte
fordelats ut perland.

Forsaljning och installation av renrum intaktsredovisas dver tid
ochingar i Forséljning av varor i tabellerna ovan.

Forsaljning av varor och Forsaljning av varor till finansbolag
redovisas vid viss tidpunkt. Uthyrning av varor inkl. service
redovisas dver tid. Hela omsattningen avser intakter fran avtal
med kunder. Vad avser férsaljning av varor till finansbolag med
underliggande hyresavtal sa sker intéktsredovisning i enlighet
med reglernaiIFRS 16 for tillverkare som ar leasegivare.

Av koncernens totala nettoomsattning for 2025 om 454 738 tkr
(450 339 tkr) utgor 336 375 tkr (349 871 tkr) forséljning fran
avtal med kunder som intaktsredovisas enligt IFRS 15 samt 118
363 tkr (100 468 tkr) forsaljning av varor till finansbolag som
intaktsredeovisas enligt IFRS 16.

Information om storre kunder

Ingen kunds omsattning uppgar till 10% eller mer av
koncernens totala intakter. Merparten av forsaljningen utgors
av flerariga avtal med ett storre antal kunder.
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6 Goodwill

Redovisade varden fér goodwill uppgar till foljande:

2025 2024
Anskaffningsvarde forvarvade verksamheter 343704 343704
Utgdende balans 31 december 343704 343704
Ackumulerade nedskrivningar 0 0

Nedskrivningsprévning

Koncernens goodwill pad 343,7 MSEK (343,7 MSEK) har
uppstatt genom forvarv av dotterbolagskoncernen QleanAir
Scandinavia AB och goodwillposten utgdrsi sin helhet av
Gvervardet pa dotterkoncernen som kassagenererande enhet.
Goodwill nedskrivningsprovas arligen.

Nedskrivningsprovningen bestar i att bedéma om
enhetens dtervinningsvarde ar hdgre an det redovisade
vardet. Atervinningsvardet har beréknats pa basis av
enhetens nyttjandevarde, vilket utgdr nuvardet av enhetens
forvantade framtida kassafléden, utan hansyn till eventuell
framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. De
atervinningsbara beloppen bestamdes utifran berékningar
av nyttjandevarde, som omfattade en femarsprognos, foljt
av en extrapolering av vantade kassafldden for enhetens
nyttjandeperioder med anvandning av de tillvaxttakter som
bestams av koncernledningen. Goodwill har en obestambar
nyttjandeperiod.

VVasentliga antaganden som anvants fér berakningar av
nyttjandevarden framgar nedan:

Kassafldédesprognosen gors pa de fem kommande aren
med utgangspunkt fran det preliminara utfallet 2025. Den
arliga tillvéaxtvolymen for de forsta fem aren har forsiktigt
beddmts utifran bolagens prognoser till en tillvaxt om 7%.
Dessa berdkningar utgar fran forsiktigt uppskattade framtida
kassafloden fore skatt baserade pa finansiella prognoser som
godkants av foretagsledningen

Rérelsemarginalerna har tagits fram utifran ett
forsiktighetsresonemang och antas i prognosen uppga till
1,1% (14,7).

Vagd genomsnittlig tillvaxttakt for att extrapolera kassafldden
bortom prognosperioden har beddmts till 2% (2).
Diskonteringsrantan fére skatt anvand vid
nuvardesberakning av uppskattade framtida kassafloden
ar11,1% (10,7) for den kassagenererande enheten.
Diskonteringsrantan motsvarar QleanAirs bedémda
genomsnittliga kapitalkostnad, det vill sdaga den vagda
summan av avkastningskrav pa eget kapital och kostnaden
for externt upplanat kapital. Avkastningskravet pa eget
kapital baseras pa antagande om en riskfri ranta om 2,1%
(1,9), en marknadsmassig riskpremie om 5,9% (6,1), en
bolagsspecifik premie om 3,1% (2,7) och ett betavarde

om 1,0 (1,0). Betavéardet visar sambandet mellan priset pa
QleanAir-aktien och férandringar i ett jamforelseindex.
Stod till antagandena har hdmtats fran en extern marknads-
och varderingsrapport. Med en diskonteringsfaktor om
11,1% (10,7) 6verstiger nyttjandevardena det redovisade
vardet med ett betydande belopp. Sadledes foreligger inget
nedskrivningsbehov per 2025-12-31.
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Kanslighetsanalys

QleanAir har ocksa analyserat huruvida en negativ justering
med flera procentenheter pa gjorda antaganden for
diskonteringsranta och rérelseresultatet skulle resultera i
nedskrivning av goodwill.

Om den uppskattade rérelsemarginalen under
prognosperioden hade varit en procentenhet lagre an
ledningens beddmning, skulle det samlade atervinningsvardet
minska med 8%. Om den uppskattade tillvaxttakten for

att extrapolerade kassafléden bortom budgetperioden
hade varit en procentenhetlagre an grundantagandet om
2%, skulle det samlade atervinningsvardet minska med
13%. Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som
tillampats for diskonterade kassafloden for koncernen
hade varit en procentenhet hdgre an grundantagandet om
11,1%, skulle det samlade atervinningsvardet minska med
12%. Inget av ovanstdende negativa justeringar leder till ett
nedskrivningsbehov.

Den uppskattade vagda kapitalkostnaden kan ékas till 20,6%
innan nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill och till 17,9%
innan nedskrivningsbehov foreligger for aktierna i QleanAir
Scandinavia AB.

Ingen rimligt m&jlig férandring i viktiga antaganden

skulle sdledes innebéra att det redovisade vardet for den
kassagenererande enheten skulle Gverstiga atervinningsvardet.
Koncernledningen &r for nérvarande inte medveten om nagra
andra sannolika andringar som skulle krava andringar i de
viktigaste uppskattningarna.
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7 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens immateriella anlaggningstillgangar avser dvriga immateriella anldggningstillgangar och balanserade utvecklingsutgifter

(egenutvecklade produkter, patent, testar och dartill relaterade 16ner) och bestar av féljande:

Finansiell information

Egenutvecklade Licens och

produkter Patent och tester programvaror Summa
Ingdende anskaffningsvarde 2025-01-01 47332 5211 - 52542
Investeringar 4715 = 1831 6546
Utrangeringar -6058 - - -6058
Valutakursdifferenser - - - 0
Ackumulerat anskaffningsvarde 2025-12-31 45989 5211 1831 53031
Ingdende avskrivningar 2025-01-01 -33980 -4835 - -38815
Utrangeringar 6058 - = 6058
Omrdkningsdifferens - - 18 18
Avskrivningar -4000 -376 -189 -4 565
Utgaende ackumulerade avskrivningar -31922 -5211 -171 -37304
Utgaende planenligt restvarde 2025-12-31 14067 0 1660 15727
Ingdende anskaffningsvarde 2024-01-01 41712 5211 0 46923
Investeringar 5620 - 0 5620
Utrangeringar - - 0 -
Ackumulerat anskaffningsvéarde 2024-12-31 47332 5211 0 52542
Ingdende avskrivningar 2024-01-01 -29050 -4658 0 -33709
Avskrivningar -4930 -177 0 -5106
Utrangeringar - - 0 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -33980 -4835 0 -38815
Utgaende planenligt restvarde 2024-12-31 13351 376 0 13728

Under 2025 kostnadsférdes ca. 5,6 MSEK (7, 3) som egenutvecklade immateriella anldggningstillgangar.
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8 Materiella anlaggningstillgangar

Redovisade vardet for koncernens inventarier dr enligt foljande:

Uthyrda

Anskaffningsvérde, brutto inventarier Inventarier Summa
Ingaende balans 1januari 2025 64159 25528 89687
Omklassificieringar 0 0 -
Inkdp 10238 803 11041
Avyttringar -11651 -169 -11820
Valutakursdifferenser -10468 -1932 -12400
Utgaende balans 31 december 2025 52278 24230 76508
Avskrivningar och nedskrivningar

Ingdende balans 1januari 2025 -19588 -22 358 41947
Avyttringar 8812 169 8981
Valutakursdifferenser 6796 1596 8391
Avskrivningar -15004 -1167 -16171
Utgaende balans 31 december 2025 -18984 -21760 -40745
Redovisat vérde 31 december 2025 33294 2470 35763

Uthyrda

Anskaffningsvérde, brutto inventarier Inventarier Summa
Ingdende balans 1januari 2024 57211 24600 81812
Omklassificieringar 0 0 0
Inkdp 17231 1031 18262
Avyttringar -11319 -122 -11441
Valutakursdifferenser 1036 19 1055
Utgdende balans 31 december 2024 64159 25528 89687
Avskrivningar och nedskrivningar

Ingdende balans 1januari 2024 -11378 -20653 -32030
Avyttringar 8213 122 8335
Valutakursdifferenser -592 =71 -663
Avskrivningar -15832 -1756 -17588
Utgdende balans 31 december 2024 -19588 -22358 -41947
Redovisat varde 31 december 2024 44570 3170 47740

Alla avskrivningar (eller eventuella aterforingar) ingar i posten
”Av- och nedskrivningar pa immateriella och materiella anldggningstillgangar”.
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9 Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder

Nyttjanderattstillgangar:

Finansiell information

Anskaffningsvérde, brutto Lokaler Fordon Ovrigt Summa
Ingdende balans 1januari 2025 72160 11828 654 84642
Inkdp 1896 2001 0 3896
Valutakursdifferenser -6497 -426 -105 -7028
Utgaende balans 31 december 2025 67 559 13403 549 81510
Avskrivningar och nedskrivningar

Ingdende balans 1januari 2025 -50555 -9545 -654 -60755
Valutakursdifferenser 5522 365 105 5992
Avskrivningar -8330 -1779 0 -10109
Utgaende balans 31 december 2025 -53363 -10960 -549 -64872
Redovisat vérde 31 december 2025 14196 2443 0 16638
Nyttjanderattstillgangar:

Anskaffningsvérde, brutto Lokaler Fordon Ovrigt Summa
Ingdende balans 1januari 2024 68038 10066 665 78768
Inkdp 3756 1591 0 5347
Valutakursdifferenser 366 171 -10 527
Utgaende balans 31 december 2024 72160 11828 654 84642
Avskrivningar och nedskrivningar

Ingdende balans 1januari 2024 -41478 -7391 -645 -49514
Valutakursdifferenser -473 -129 10 -592
Avskrivningar -8604 -2026 -19 -10649
Utgaende balans 31 december 2024 -50555 -9545 -654 -60755
Redovisat vérde 31 december 2024 21605 2282 0 23888
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Finansiell information

9.1 Leasingavtal som leasetagare

Framtida minimileaseavgifter ar enligt féljande:

9.2 Leasingavtal somleasegivare

Koncernen hyr ut inventarier enligt operationellaleasingavtal.

Minimileaseavgifter 2025-12-31

Minimileaseavgifter

Inom14r 1-5&r Efter 5 ar Summa Inom14r 1-54r Efter 5ar Summa
Lokalhyra 5281 9531 = 14812 2025-12-31 56 348 247088 25251 328686
Bilar 2937 - - 2937 2024-12-31 50896 255205 19701 325801
Ovrigt - - - 0
17750 For ytterligare information se not 4.6 och 4.11.
Hyreskontrakten har en 16ptid pa mellan 1man - 24 man.
Minimileaseavgifter 2024-12-31
Inom14ar 1-5ar Efter 5 ar Summa
Lokalhyra 8259 13903 - 22162
Bilar 2462 - - 2462
Ovrigt 0 0 - 0
24623

Hyreskontrakten har en16ptid pa mellan 1 man - 44 man.

| koncernens balansrdkning redovisas féljande belopp relaterade

tillleasingavtal
Framtida forfallostruktur leasingskulder 2025-12-31 2024-12-31
Inom ett ar 8218 10721
Senare &n ett men inom fem ar 9531 13903
Senare &n fem ar - -
17750 24623
I resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade
tillleasingavtal:
Belopp redovisade i koncernens resultatrékning
Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar
- Lokaler 8330 8604
- Bilar 1779 2026
- Ovrigt 0 19
Summa avskrivningar 10109 10649
Rantekostnader for leasingskuld 2339 610
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal - -
Summa kostnader relaterade till leasingavtal 12449 11259

Belopp redovisade i koncernens rapport 6ver kassaflédet.

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2025
(2024) var 12 030 Tkr (10 826 Tkr). Ovanstaende kassautfldde

inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas

som leasingskuld, som belopp som betalas fér variabla
leasingavqifter, korttidsleasing och leasar av 1agt varde.
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10 Finansiella tillgangar och skulder

10.1 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder

I not 4.14 finns en beskrivning av respektive kategori av finansiella tillgdngar och skulder samt tillhérande redovisningsprinciper.
De redovisade vardena f6r finansiella tillgangar och skulder ar enligt féljande:

Finansiell information

Upplupet an-

Verkligt varde via

Derivat for sak-

31december 2025 skaffningsvérde resultatet (FVTPL) ringsdandamal (FV) Totalt
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar
Kundfordringar och andra fordringar 20510 - - 20510
Likvida medel 39535 - - 39535
Totala tillgangar 60045 0 0 60 045
Ovriga skulder
Verkligt varde via (upplupet an-
31december 2025 resultatet (FVTPL)  skaffningsvérde) Totalt
Finansiella skulder
Langfristig upplaning - 68375 68375
Kortfristig upplaning - 89766 89766
Leverantdsskulder och andra skulder - 42902 42902
Totala skulder 0 201043 201043
Upplupetan-  Verkligt varde via Derivat for sak-
31december 2024 skaffningsvarde resultatet (FVTPL) ringsdndamal (FV) Totalt
Finansiella tillgdngar
Kundfordringar och andra fordringar 39671 - - 39671
Likvida medel 52043 - - 52043
Totala tillgangar 91713 0 0 91713
Ovriga skulder
Verkligt vérde via (upplupet an-
31december 2024 resultatet (FVTPL)  skaffningsvarde) Totalt
Finansiella skulder
Langfristig upplaning - - 0
Kortfristig upplaning - 216193 216193
Leverantdsskulder och andra skulder - 48773 48773
Totala skulder 0 264966 264966

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning samt 6vriga finansiella instrument Gverensstammer
i allt vasentligt med redovisade varden. En beskrivning av koncernens risk avseende finansiella

instrument, inklusive riskhanteringsmal och -principer aterfinns i not 25.
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10.2 Upplaning

Upplaning innefattar féljande finansiella skulder, varderade till upplupet anskaffningsvéarde:

Kortfristig Langfristig
Tkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Checkkredit 51766 71818 - 0
Banklan 38000 144375 68375 0
Totalt redovisat vérde 89766 216193 68375 0

Ett bankbyte genomfdrdes under januari 2025, som bland annat resulterat i 1dgre réantemarginal. Fran och med forsta kvartalet 2025
redovisas del av bankkrediten som langfristig skuld. | samband med bankbytet implementerades en koncernkontostruktur och
checkrakningskrediten flyttades till moderbolaget. Amortering pa bankskulden sker kvartalsvis och det totala arliga beloppet uppgar
till 38 Mkr.

Upplaning till upplupet anskaffningsvarde:

QleanAir AB har 1d8mnat aktierna i QleanAir Scandinavia som sdkerhet for 1an. | tilldgg till detta har har sékerhet i form av
foretagsinteckningar i QleanAir Scandinavia AB lamnats. Upplaningen i bank har skett till rorlig ranta vilken i genomsnitt uppgatt till
4,6% (7,5) under 2025.

Kovenanter

QleanAir har under 2025 haft en kovenant som skall uppnas enligt finansieringsavtal med Danske Bank. Kovenanten var rantebarande
nettoskuld/EBITDA rullande 12 manader <3,91Q1, <3,51 Q2, <3,0 i Q3 och <2,751 Q4 och framat. Kovenanten uppnaddes for perioden
april-december 2025. For perioden januari-mars 2025 erhdll QleanAir en sa kallad waiver avseende kovenanten, varpa Danske Bank
godkande utfallet. | annat fall hade QleanAir brutit kovenanten.

10.3 Skulder hanfdrliga till finansieringsverksamheten

Kassaflédespaverkande Ej kassaflédespaverkande
Valutakurs  Periodiserade
2025-01-01 Amorteringar Inbetalningar Nyaleasingavtal férandringar  1anekostnader 2025-12-31
Skulder till kreditinstitut 216193 -109818 51766 = = = 158141
Leasingskulder 24623 -9691 - 3964 -1146 - 17750
Totala skulder fran finansiella aktiviteter 240816 -119509 51766 3964 -1146 0 175891
Kassaflddespaverkande Ej kassaflédespaverkande
Valutakurs  Periodiserade
2024-01-01 Amorteringar Inbetalningar Nyaleasingavtal férandringar  1anekostnader 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 216987 -27 500 25376 - - 1329 216193
Leasingskulder 29555 -10216 - 5208 76 - 24623
Totala skulder fran finansiella aktiviteter 246543 -37716 25376 5208 76 1329 240816
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11 Avsattning for skatter

Finansiell information

Belopp avseende uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrdakningen hanfor sig till féljande:

Uppskjutna skattefordringar: 2025 2024
Uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader 1378 1143
Redovisad uppskjuten skattefordran 1378 1143
Uppskjutna skatteskulder:

Uppskjutna skatteskulder pa temporéra skillnader 1990 2928
Redovisad uppskjuten skatteskuld 1990 2928

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas i de fall de avser samma skattemyndighet och ar kvittningsbara.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder som redovisas i balansréakningen hanfoér sig till féljande:

2025 Fordringar Skulder Netto
Leasingavtal 261 - 261
Internvinster 1117 = 1117
Obeskattade reserver - 1990 -1990
Skattefordringar och -skulder netto 1378 1990 -612
2024

Leasingavtal 169 - 169
Internvinster 974 - 974
Obeskattade reserver - 2928 -2928
Skattefordringar och -skulder netto 1143 2928 -1784
Férandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt féljande:

Koncernen 2025 Anldggnings tillgdngar Obeskattade Reserver Summa
Per 31 december 2024 1143 -2928 -1784
Via Resultatrakningen 235 937 1173
Via 6vrigt totalresultat - - -
Per 31 december 2025 1378 -1990 -612
Koncernen 2024

Per 31 december 2023 69 -3245 -3176
Via Resultatrakningen 1074 317 1392
Via dvrigt totalresultat 0 0 0
Per 31 december 2024 1143 -2928 -1784

Uppskjuten skatt relaterad till leasingavtal

De uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder som uppkommit i redovisningen genom ingangna leasingavtal
nettoredovisas i balansrakningen. Uppskjutna skattefordringar hanférliga till leasingskulder uppgar till 4173 (5 649) och uppskjutna
skatteskulder hanforliga till nyttjanderattstillgdngar uppgar till 3 912 (5 840) per 2025-12-31.
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Finansiell information

12 Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettofdrsaljningsvarde. Anskaffningsvarde innefattar alla

14 Likvida medel

Likvida medel innefattar féljande:

utgifter som ar direkt hanforliga till produkterna. Kostnader Likvida medef hos bank: 2025-12-31  2024-12-31
for vanligen utbytbara artiklar férdelas enligt forst in, forst - SEK 20 3825
ut-principen. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade -CHF 2261 1260
forsaljningspriset i den 16pande verksamheten minskat med - DKK 47 981
eventuella tillampliga forsaljningskostnader. -EUR 6345 15733

-JpPY 20400 27574
Geografisk férdelning av varulager ~NOK 0 301

2025-12-31  2024-12-31 -PLN 823 1029
EMEA 11717 14244 -UsD 9631 1309
Americas 9713 13609 -CNY 8 12
APAC 10574 19512 Summa 39535 52043
Summa 32003 47365
Under 2025 ingick kostnader hanforliga till varulagret och
handelsvaror om sammanlagt 142 637 (157 155) i resultatet. 15 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter
Varulager
2025-12-31  2024-12-31

Komponenter 17033 18103 2025-12-31 2024-12-31
Fardiga varor 14969 29263 Forutbetalda hyror 1386 1420
Summa 32003 47 365 Upplupna intakter 22048 19159

Forutbetald provision 10265 11736
Nedskrivning av varulager till nettoforsaljningsvarde har skett Ovriga forutbetalda kostnader 12497 11931
avseende pagadende arbeten och &r avdragna i redovisade Summa 46197 44245

belopp och uppgar till O tkr (7 100 tkr).

13 Kundfordringar

Koncernens kundfordringar bestar av bade 1ang- och
kortfristiga kundfordringar. | de fall kundfordran har en
forfallotid pa mer &n 1ar har de klassificerats som 1angfristig
fordran i balansrakningen.

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar brutto 20510 39671
Summa 20510 39671

Redovisat varde netto for kundfordringar betraktas som en
rimlig approximation av verkligt varde.

Alla Koncernens kundfordringar har granskats for tecken
pa nedskrivningsbehov. Inget nedskrivningsbehov bedéms
foreligga.

En analys av icke nedskrivna kundfordringar som har forfallit
aterfinnsinot 25.1.
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16 Eget kapital

16.1 Aktiekapital

Aktiekapitalet i QleanAir AB bestar enbart av till fullo betalda
stamaktier med ett kvotvarde om 0,50 kr. Alla aktier har samma
ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt
motsvarar en rost pa QleanAirs arsstamma.

Tecknade och betalda aktier

2025-12-31 2024-12-31
Aktiekapital 7 430 7 430
Summa aktiekapital 31 december 7430 7430

Koncernen har emitterat totalt 14 859 200 aktier per 31
december 2025. Varje aktie har samma ratt till utdelning och
aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rést pa
QleanAirs arsstémma.

Incitamentsprogram

Teckningsoptionsprogram 2022/2025

Vid QleanAirs arsstdmma den 12 maj 2022 beslutades

att anta ett incitamentsprogram fér koncernens ledande
befattningshavare och andra nyckelmedarbetare genom
emission av teckningsoptioner medférandes ratt till teckning
av nya aktier i moderbolaget ("Teckningsoptionsprogram
2022/2025”).
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Teckningsoptionerna har dverlatits pa marknadsmaéssiga
villkor till ett pris (premie) som faststélits utifran ett berdknat
marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av
Black & Scholes varderingsmodell beraknat av ett oberoende
varderingsinstitut. Under incitamentsprogrammet intjanas
teckningsoptionerna dver tid baserat pa fortsatt anstallning i
under en trearsperiod.

Vid fullt utnyttjande av de 105 348 teckningsoptioner som
tecknades kommer moderbolagets aktiekapital att dka

med hogst 52 674 kronor fordelat pa 105 348 aktier, var

och en med ett kvotvarde om 0,5 kronor, motsvarande

en utspadningseffekt om maximalt ca 0,70% baserat pa
aktiekapitalet och rosterna i moderbolaget vid tidpunkten for
bolagsstamman 12 maj 2022.

Varje teckningsoption berattigar optionsinnehavaren

till teckning av en ny aktie i bolaget till en teckningskurs
motsvarande 130% av den volymvagda genomsnittliga
betalkursen for bolagets aktie under en period om tio
handelsdagar omedelbart féregaende arsstamman
(teckningskursen ar 43,24 kr/per aktie). Teckningsoptionerna
kan utnyttjas for teckning av nya aktier fran och med 1juni
2025 till och med den 31 december 2025. Inga nya aktier har
tecknats.

Teckningsoptionsprogram 2023/2026

Vid QleanAirs extra bolagsstamma den 9 mars 2023
beslutades att anta ett incitamentsprogram fér koncernens
verkstallande direktor genom emission av teckningsoptioner
medforandes ratt till teckning av nya aktier i moderbolaget
("Teckningsoptionsprogram 2023/2026”).

Teckningsoptionerna har 6verlatits pa marknadsmassiga
villkor till ett pris (premie) som faststallts utifran ett beréknat
marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av
Black & Scholes varderingsmodell beraknat av ett oberoende
varderingsinstitut. Under incitamentsprogrammet intjanas
teckningsoptionerna ver tid baserat pa fortsatt anstalining i
under en trearsperiod.

Vid fullt utnyttjande av de 445 776 teckningsoptioner som
tecknades kommer moderbolagets aktiekapital att dka

med hogst 222 888 kronor férdelat pa 445 776 aktier, var

och en med ett kvotvarde om 0,5 kronor, motsvarande en
utspadningseffekt om maximalt ca 3% baserat pa aktiekapitalet
och résterna i moderbolaget vid tidpunkten for den extra
bolagsstamman 9 mars 2023.

Varje teckningsoption berattigar optionsinnehavaren till
teckning av en ny aktie i bolaget till en teckningskurs om 40,00
kr/per aktie. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av
nya aktier fran och med 1april 2026 till och med den 31 oktober
2026.

Teckningsoptionsprogram 2023/2026

Vid QleanAirs arsstdmma den 10 maj 2023 beslutades

att anta ett incitamentsprogram f&ér koncernens ledande
befattningshavare och andra nyckelmedarbetare genom
emission av teckningsoptioner medférandes ratt till teckning
av nya aktier i moderbolaget (*Teckningsoptionsprogram
2023/2026”).

Finansiell information

Teckningsoptionerna har 6verlatits pa marknadsméssiga
villkor till ett pris (premie) som faststéllts utifran ett berdknat
marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av
Black & Scholes varderingsmodell beraknat av ett oberoende
varderingsinstitut. Under incitamentsprogrammet intjanas
teckningsoptionerna dver tid baserat pa fortsatt anstallning i
under en trearsperiod.

Vid fullt utnyttjande av de 237 500 teckningsoptioner

som tecknades kommer moderbolagets aktiekapital att

Oka med hogst 118 750 kronor férdelat pa 237 500 aktier,

var och en med ett kvotvarde om 0,5 kronor, motsvarande

en utspadningseffekt om maximalt ca 1,6% baserat pa
aktiekapitalet och résterna i moderbolaget vid tidpunkten for
bolagsstamman 10 maj 2023.

Varje teckningsoption berattigar optionsinnehavaren till
teckning av en ny aktie i bolaget till en teckningskurs om 40,00
kr/per aktie. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning

av nya aktier fran och med 1juni 2026 till och med den 31
december 2026.

Teckningsoptionsprogram 2024/2027

Vid QleanAirs drsstdmma den 8 maj 2024 beslutades att

anta ett incitamentsprogram for koncernens ledande
befattningshavare och andra nyckelmedarbetare genom
emission av teckningsoptioner medférandes ratt till teckning
av nya aktier i moderbolaget ("Teckningsoptionsprogram
2024/2027”).

Teckningsoptionerna har éverlatits pa marknadsmassiga
villkor till ett pris (premie) som faststéllts utifran ett beréknat
marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av
Black & Scholes varderingsmodell beraknat av ett oberoende
varderingsinstitut. Under incitamentsprogrammet intjanas
teckningsoptionerna dver tid baserat pa fortsatt anstallning i
under en trearsperiod.

Vid fullt utnyttjande av de 70 000 teckningsoptioner som
kunde tecknas kan moderbolagets aktiekapital komma att
6ka med hégst 35 000 kronor fordelat pa 70 000 aktier,

var och en med ett kvotvarde om 0,5 kronor, motsvarande

en utspadningseffekt om maximalt ca 0,5% baserat pa
aktiekapitalet och résterna i moderbolaget vid tidpunkten for
bolagsstamman 8 maj 2024.

Varje teckningsoption berattigar optionsinnehavaren till
teckning av en ny aktie i bolaget till en teckningskurs om 40,00
kr/per aktie. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning

av nya aktier fran och med 1juni 2027 till och med den 31
december 2027.

Det finns inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram
imoderbolaget utover de teckningsoptioner som beskrivs
ovan.
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Finansiell information

16.2 Ovrigt tillskjutet kapital

Belopp som erhallits for emitterade aktier utéver nominellt
varde under 8ret (dverkurs) ingdri posten ”Ovrigt tillskjutet
kapital”.

16.3 Reserver

Avser omrakningsreserv och innefattar alla
valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella
rapporter fran verksamheter som har uppréttat sina finansiella
rapporterien annan valuta an den valuta i vilken koncernens
finansiella rapporter presenteras.
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16.4 Resultat per aktie och utdelning

Resultat per aktie

Bade resultat for aktie fére och efter utspadning har berdknats
genom att anvanda resultatet hanforligt till aktieagarna i
moderbolaget som taljare, dvs. inga justeringar av resultatet
behdvde goras 2025 eller 2024.

Avstamning av det vagda genomsnittliga antal aktier som
anvands for att berakna resultat per aktie efter utspadning kan
stammas av mot det vagda genomsnittliga stamaktier som
anvandes i berakning av resultat per aktie fore utspadning
enligt foljande:

Antal aktier i tusental 2025 2024

Vagt genomsnittligt antal aktier som
anvants vid berdkning av resultatet

per aktie fére utspadning 14859200 14859200

Vagt genomsnitt av aktierelaterade
ersattningsprogram 929728 929728

Vagt genomsnittligt antal aktier som
anvants vid berékning av resultatet

per aktie efter utspadning 15788928 15788928

Aktier som kan emitteras vederlagsfritt
i aktierelaterade ersattningsprogram 947228 947228

Utdelning

Avseende verksamhetsaret 2025 foreslar styrelsen ingen
utdelning (féregaende ar: O kr).

Styrelsens beddmning infor beslutet att inte foresla nagon
utdelning ar baserat pa en allsidig beddmning av bolagets
och koncernens ekonomiska stallning och de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken
av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och
koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt. Yttrandet ska ses mot bakgrund av den
information som framgar av arsredovisningen.
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17 Ersattningar till anstallda m fl

17.1 Kostnader for ersattningar till anstallda

Kostnader som redovisas for ersattningar till anstéllda delas upp enligt foljande:

Finansiell information

2025

2024

Léneroch Sociala kostnader
andra (varav pensions-

Sociala kostnader
Loéner och andra (varav pensions-

ersattningar kostnader) erséttningar kostnader)
Moderbolaget 10195 4103 6869 4724
(1553) (1424)
Dotterféretag
QA Scandinavia AB 31915 11914 27 363 13650
(3001) (2958)
IFS BV 0 0 0 0
0) 0)
QA Scandinavia KK 23035 3603 23811 3726
(3284) (3380)
QA Scandinavia GmbH 14441 3062 14330 3031
(0) (90)
QA Scandinavia Inc 14631 1495 15828 1823
(0) (0)
QA Scandinavia China 0 0 0 0
0) (0)
QA Scandinavia SAS 3308 1385 635 236
(80) )
Totalt koncernen 97525 25561 88836 27190
(7918) (7852)
Léner och ersattningar fordelade perland och mellan styrelseledamoter m fl och anstéllda:
2025 2024
Styrelse och Styrelse och
VD (varav . VD (varav .
tantiem o.d) Ovriga anstallda tantiem o.d) Ovriga anstéllda
Moderbolaget 7231 2964 4708 2161
(0)
Dotterforetag
QA Scandinavia AB 0 31915 0 27 363
(0)
IFS BV 0 0 0 0
©)
QA Scandinavia KK 0 23035 0 23811
(0)
QA Scandinavia GmbH 0 14441 0 14330
©
QA Scandinavia Inc 0 14631 0 15828
)
QA Scandinavia China 0 0 0 0
(0)
SFS Finance AB 0 0 0 0
)
QA Scandinavia SAS 0 3308 0 635
©)
Totalt i koncernen 7231 90294 4708 84128
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Kostnader som redovisas for ersattning till anstallda delas upp enligt féljande

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Loner, styrelse och VD 7231 4708 7231 4708
Loner, 6vriga anstdllda 90294 84128 2964 2161
Pensioner, avgiftsbestamda, styrelse och VD 1048 1042 1048 1042
Pensioner, avgiftsbestamda, 6vriga anstallda 6870 6810 478 382
Ovriga sociala avgifter 17643 19338 2577 3300
Summa 123087 116026 14298 11593
Kostnadsférda ersattningar och andra férmaner till styrelse, vd och évrigaledande befattningshavare, 2025
Grund16n/ .
styrelsearvode  RO&rlig ersattning Ovriga férmaner Summa
Bengt Engstrom, styrelsens ordférande till 9 maj 250 - - 250
Fredrik Persson, styrelsens ordférande fran 9 maj 325 - - 325
Jan-Olof Backman, styrelseledamot 225 - - 225
Dan Pitulia, styrelseledamot 225 - - 225
Henrik Mitelman, styrelseledamot fran 9 maj 100 - - 100
Sara Uhlén 225 - - 225
Sebastian Lindstrém, VD 3342 2539 - 5881
Henrik Resmark, CFOtom 31 mars 844 - 52 896
Fredrik Sandelin, CFO from 1 april 1350 529 - 1879
Summa 6886 3068 52 10006

Koncernen har ingatt ett avtal med VD, Sebastian Lindstrom,
som innebar att vid uppsagning ska bolaget iaktta en upp-
sdgningstid om sex (6) manader och Sebastian Lindstrém en
uppsdgningstid om sex (6) manader.

Vid en uppsagning fran bolagets sida ar Sebastian Lindstrom
(utdver uppsagningslonen) berattigad till ett avgangsvederlag
motsvarande sex (6) ganger den fasta manadslénen vid

anstéliningens upphodrande. Avgangsvederlaget utbetalas
manadsvis med en sjattedel i taget med borjan i manaden
efter anstdliningens upphdrande. Fran avgangsvederlaget
skall avraknas vad Sebastian Lindstrom under den tid
avgangsvederlaget utbetalats faktiskt erhaller fran annan
anstallning.

Kostnadsforda ersattningar och andra formaner till styrelse, vd och 6vriga ledande befattningshavare, 2024

Grund16n/ .

styrelsearvode  ROrlig erséttning Ovriga férmaner Summa
Bengt Engstrom, styrelsens ordférande 500 - - 500
Fredrik Persson, styrelseledamot 250 - - 250
Jan-Olof Backman, styrelseledamot 250 - - 250
Dan Pitulia, styrelseledamot 250 - - 250
Towe Ressman, styrelseledamot 88 - - 88
Sara Uhién 125 125
Sebastian Lindstrém, VD 3245 - - 3245
Henrik Resmark, CFO 1687 - 107 1794
Summa 6395 0 107 6502
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17.2 Medelantalet anstallda

Finansiell information

2025 2024

Medelantalet Varav mén Medelantalet Varav mén
Moderbolaget 2 100% 2 100%
Dotterféretag
QA Scandinavia AB 40 58% 39 62%
IFS BV 0 0% 0 0%
QA Scandinavia Japan KK 42 67% 43 68%
QA Scandinavia GmbH 17 83% 16 78%
QA Scandinavia Inc 13 69% 16 75%
QA Scandinavia SAS 5 93% 1 100%
QA China 0 0% 0 0%
Totalt fér Koncernen 119 68% 117 69%

Riktlinjer for ersattning tillledande befattningshavare

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska
kunna besta av fast ersattning, rorlig ersattning, pension

och 6vriga formaner. Rorlig ersattning ska betalas kontant

och baseras pa utfallet i férhallande till resultatmal inom

det individuella ansvarsomradet samt sammanfalla med
aktiedgarnasintressen. Rorlig ersattning ska motsvara
maximalt 100% av den fasta arslénen for verkstallande
direktéren och maximalt 75% av den fasta arslénen for Gvriga
ledande befattningshavare. Styrelsen beslutar arligen om
bonusprogram. De ledande befattningshavarna ska, savida inte
annat sarskilt dverenskommits, erbjudas pensionsvillkor som
ar marknadsmadssiga i forhallande till situationen i det land déar
befattningshavarna ar stadigvarande bosatta. Rorlig ersattning
ska som huvudregel inte vara pensionsgrundande. Ovriga
férmaner, till exempel tjianstebil, extra sjukforsakring eller
foretagshalsovard ska vara av begransat varde i forhallande

till dvrig ersattning och kunna utga i den utstrackning detta
beddms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare
i motsvarande positioner pa den arbetsmarknad déar
befattningshavaren ar verksam.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for
samtliga ledande befattningshavare vara hogst tolv manader
med réatt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut
motsvarande hogst 100% av den fasta 16nen i maximalt

tolv manader, alltsa ska fast 16n under uppsagningstiden

och avgangsvederlag for de ledande befattningshavarna
sammantaget inte dverstiga 24 fasta manadsldner. Eventuell
ratt till avgangsvederlag ska som huvudregel minska i
situationer dar ersattning under aktuell period erhalls

fran annan arbetsgivare. Vid uppsagning fran ledande
befattningshavares sida ska uppsagningstiden normalt vara sex
manader for verkstallande direktéren och tre till sex manader
for dvriga ledande befattningshavare.

| den man stdmmovalda styrelseledamoter utfor arbete

som gar utdver styrelsearbetet ska de kunna arvoderas for
sddant arbete. Ersdttningen ska vara marknadsmaéssig och
ska godkannas av styrelsen. Riktlinjerna omfattar de personer
som under den tid riktlinjerna galler ingar i kretsen ledande
befattningshavare. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter
tidpunkten fér notering av bolagets aktier pa First North
Premier, samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter
denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

17.3 Kdnsfordelning styrelse

Av styrelsens 5 (5) ledamé&ter ar 1 (1) kvinna.

17.4 Ersattningar till revisorer

Grant Thornton Sweden AB 2025 2024
- revisionsuppdrag 2441 2146
- revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdrag 377 291
- skatteradgivning 511 543
- Ovriga tjanster 36 257
Summa 3365 3237
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18 Auvtalsskulder och 6vriga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna Iéner och bonusar 17080 21270
Upplupna semesteriéner 6405 6493
Upplupna lagst. soc. kostn. 2683 2717
Ovriga upplupna kostnader 24 666 17 362
Reservering service avsattning 22167 26 190
Férutbetalda intakter hyra/ service 41499 48011
Summa 114499 122043

Forutbetalda intakter for hyra och service (avtalsskulder)
avser forskott som erhallits for uthyrda varor och

for prestationsataganden i framtiden som kommer
intdktsredovisas under rakenskapsar 2026.

Vid forsaljning av avtal till finansbolag reserveras en del av
intdkterna, dvs serviceavsattning, for prestationsataganden i
framtiden. Denna reservering 16ses upp under avtalens 16ptid
och intaktsredovisas under en trearsperiod med i genomsnitt en
tredjedel per ar.

19 Rantekostnader och ranteintakter

Finansiella kostnader for rapportperioderna bestar av féljande:

2025 2024
Réntekostnader upplaning till
upplupet anskaffningsvéarde:
Rantekostnader koncernféretag = -
Rantekostnad leasingskuld 2339 610
Ovriga rantekostnader 8682 16283
Summa réntekostnader for finansiella skulder
som inte redovisas till verkligt vérde
via resultatet 11022 16893
Finansiella intakter for rapport-
perioderna bestar av féljande:
Ranteintakter likvida medel 497 542
20 Ovriga finansiella intakter

och kostnader

BAvriga finansiella poster bestér av foljande:

2025 2024
Valutakursvinster 4295 2645
Summa 4295 2645
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21 Skatt

Féljande komponenter ingari skattekostnaden

2025 2024
Aktuell skatt 8230 1095
Uppskjuten skatt avseende:
Obeskattade reserver -937 -318
Temporéra skillnader, materiella
anlaggningstillgangar -245 -1074
Redovisad skatt 7047 -296
Redovisat resultat fore skatt 34937 -1730
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6 % (20,6%) -7 197 356
Skatteeffekt av:
Justering av skatt tidigare ar - 3087
Ej avdragsgilla kostnader -654 -297
Ej skattepliktiga intakter 28 21
Negativt rantenetto, ej utnyttjat 478 -3015
Utnyttjat underskottsavdrag 659 726
Skillnad i skattesats mellan moderfoéretag
och utlandska dotterféretag -362 -581
Redovisad skatt -7 047 296

22 Kassaflodesjusteringar
Foljande icke kassaflddespaverkande justeringar har gjorts i
resultat fore skatt for att komma fram till kassaflodet fran den

16pande verksamheten:

Justeringar

2025 2024

Avskrivningar och nedskrivningar
pa icke-finansiella poster 30845 33343

Realisationsresultat anldggningstillgangar = -

Kostnad sald vara vid forséljning

av anldggningstillgangar 2890 3107
Avsattningar -428 -617
Projektférlust & Nedskrivning lager 1065 6778
Kursvinst/kursforlust -2191 267
Summa justeringar 32182 42878
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23 Transaktioner med nyckelpersoner
Koncernens nyckelpersoner innefattar styrelsen och VD enligt
beskrivning nedan.

Inga transaktioner med specialvillkor och inga garantier har
utfésts eller tagits emot. Utestdende saldon regleras vanligen
med likvida medel.

23.1 Transaktioner med nyckelpersoner

Koncernens nyckelpersoner ér QleanAirs styrelse och VD.
Ersattningen till nyckelpersonerinnefattar féljande kostnader:

2025 2024
Léner inklusive bonus 7231 4708
Sociala avgifter enligt lag och avtal 3320 2521
Varav pensionskostnader 1048 1042
Summa 10552 7229

Se not 17 foérinformation om ersattningar till nyckelpersoner.

24 Stallda panter och
eventualforpliktelser

Stallda panter

Aktier i QleanAir Scandinavia AB till ett koncernmassigt varde
pa 488,2 mkr (488,2 mkr) avseende skuld till kreditinstitut i
QleanAir AB. Foretagsinteckningar om 90,0 mkr (90,0 mkr)

i QleanAir Scandinavia AB. Pantsattning av inldningsmedel
som sakerhet for en garantiférbindelse om ca 1,9 mkr (1,9 mkr).
Totalt ca 580,1 mkr (580,1 mkr).

Eventualforpliktelser
Inga eventualforpliktelser fanns per december 2025 (0).

25 Risk avseende finansiella instrument

Riskhanteringsmal och -principer

Koncernen exponeras for olika risker nar det galler finansiella
instrument. Sammanfattande information om koncernens
finansiella tillgangar och finansiella skulder uppdelade i
kategorier finns i not 10. De huvudsakliga risktyperna ar
marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Koncernens riskhantering samordnas pa dess huvudkontor
indra samarbete med styrelsen och fokuserar aktivt pa att
sdkra koncernens korta till medellanga kassafldden genom att
minimera exponeringen for finansiella marknader. Langfristiga
finansiella investeringar forvaltas for att generera bestaende
avkastning.

Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella
tillgadngar i spekulationssyfte och utfardar inte heller rante-
eller valutaoptioner. De mest betydande finansiella riskerna
som koncernen exponeras for beskrivs nedan. For ytterligare
information se Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer i
Forvaltningsberattelsen.

Finansiell information

25.1 Marknadsriskanalys

Koncernen exponeras for valutarisk, ranterisk och vissa andra
prisrisker, till foljd av bade den 16pande verksamheten och
investeringsverksamheten.

25.1.1 Kanslighet for utlandsk valuta

Storre delen av koncernens transaktioner gérs i Euro, japanska
YEN och USD. Exponeringar for valutakursandringar uppkommer
vid koncernens forséljning till och kdp fran andra 1ander.

Valutakursvinster har paverkat 6vriga finansiella poster med
4295 tkr (2 645 tkr), se not 20.

Valutakurspaverkan

Om SEK starks eller férsvagas med 10% mot EUR respektive YEN
eller USD paverkas QleanAirs totala intakter i procent enligt
tabell nedan:

Intékter, procentuell Intékter, procentuell

férandring 2025 forandring 2024
EUR +/-3,3% +/-3,8%
YEN +/-4,3% +/-4,3%
usbD +/-1,1% +/-0,9%

25.1.2 Analys av kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse
gentemot koncernen. Koncernen exponeras for denna risk

for olika finansiella instrument, t.ex. genom att bevilja 1an till
och fordringar pa kunder, gora insattningar osv. Koncernens
maximala exponering for kreditrisk ar begransad till det
redovisade vardet for finansiella tillgangar per balansdagen,
enligt sammanfattning nedan:

Typer av finansiella tillgdngar - redovisade varden

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 20510 39671
Ovriga fordringar 8163 9812
Likvida medel 39535 52043
Summa 68208 101526
Fordringarna forfaller till betalning enligt nedan:

2025-12-31 2024-12-31
Forfaller inom 1ar 68208 101526
Forfaller 1-2 ar 0 0
Forfaller 2-3 ar 0 0
Summa 68208 101526

Koncernen dvervakar 16pande instéllda betalningar fran kunder
och andra motparter, identifierade enskilt eller gruppvis, och
inforlivar denna information i dess kreditriskkontroller. Om
externa kreditbetyg och/eller -rapporter avseende kunder

och andra motparter finns tillgangliga till en rimlig kostnad
inhamtas och anvands dessa. Koncernens policy ar att endast
gobra affarer med kreditvardiga motparter.

Koncernledningen anser att alla ovanstaende finansiella
tillgdngar som inte har skrivits ned eller forfallit till betalning for
innevarande balansdag har en hog kreditkvalitet.
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Vissa av de kortfristiga kundfordringarna har forfallit till betalning
per balansdagen. Dessa kan stallas upp enligt féljande:

2025-12-31 2024-12-31
Ej forfallet 5886 20092
Forfallna upp tom 30 dgr 4847 2653
Forfallna 31-60 dgr 1144 4476
Forfallna 61-90 dgr 349 1568
Forfallna 91 dgr och aldre 11789 13452
Darav reserverat for kundforluster -3504 -2571
Totalt 20510 39671

Nar det galler kundfordringar och andra fordringar exponeras
koncernen inte for nagra betydande kreditrisker i fraga

om nagon enskild motpart eller grupp av motparter med
likartade egenskaper. Kundfordringar bestar av stort antal
kunder i olika branscher och geografiska omraden. Baserat pa
historisk information om kunders installda betalningar anser
koncernledningen att kundfordringar som inte har forfallit

till betalning eller skrivits ned har en god kreditkvalitet. Aven
delangfristiga fordringarna som &r riktade mot en enskild
part anses ha god kreditkvalitet da fordran ocksa bygger

pa betalningsstrommar fran ett stort antal kunder i olika
branscher.

Kreditrisken for likvida medel anses vara forsumbar, eftersom
motparterna ar namnkunniga banker med hdga kreditbetyg av
externa bedémare.

25.2 Kanslighet for ranterisk

Koncernens langfristiga upplaning utgors av banklan som
16per till rorlig ranta. Det ar darmed endast forandringar i
marknadsrantor genom banklan som per 31 december 2025
ar exponerade for ranterisk. | syfte att minimera koncernens
exponering for ranterisk, dvervakas ranteutvecklingen
kontinuerligt och beslut om eventuell rantesakring avhandlas i
samband med koncernens styrelsemoten.

Pa balansdagen hade koncernen skulder till kreditinstitut till
rorlig ranta om 168 141 tkr. En rénteférandring med 1% +/- skulle
paverka koncernens rantekostnader fore skatt med 1581 tkr.

25.3 Analys av likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla

sina forpliktelser. Koncernen hanterar likviditetsbehoven
genom att dvervaka planerade lanebetalningar for 1angfristiga
finansiella skulder samt prognostiserade inbetalningar och
utbetalningar i den dagliga verksamheten. De data som
anvands for att analysera dessa kassafloden stammer Gverens

med dem som anvands i analysen dver avtalade 16ptider nedan.

Likviditetsbehoven dvervakas i olika tidsspann, dagligen och
veckovis. Langsiktiga likviditetsbehov for en period pa 360
dagar identifieras kvartalsvis. Nettokassakraven jamfors med
tillgangliga kreditfaciliteter for att faststalla sakerhetsmarginal
eller eventuella underskott. Denna analys visar att tillgangliga
lanefaciliteter vantas vara tillréckliga under denna period.
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Koncernens mal ar att ha likvida medel som uppfylier
likviditetskraven i perioder om minst 30 dagar. Detta mal
uppnaddes under rapportperioderna. Finansieringen av
langfristiga likviditetsbehov sdkras dessutom av ett adekvat
belopp av beviljade kreditfaciliteter och méjligheten att salja
langfristiga finansiella tillgangar.

Koncernen beaktar vantade kassafléden fran finansiella
tillgangar vid beddémning och hantering av likviditetsrisken,
sarskilt kassareserver och kundfordringar. Koncernens
befintliga kassareserver och kundfordringar (se noter 14, 25)
Sverstiger de nuvarande kraven pa kassautfloden. Kassafloden
fran kundfordringar och andra fordringar forfaller samtliga
inom sex manader.

Per 31 december 2025 har koncernens finansiella skulder som
inte &r derivat avtalade 16ptider (inklusive rantebetalningar i
tilldmpliga fall) som kan sammanfattas enligt féljande:

- Krediter avser banklan samt checkrakningskredit. Banklanen
16per med rorlig ranta och aktuella genomsnittliga
rantesatser for verksamhetsaret har varit 4,6% (7,5).

- Checkrakningskrediten uppgar till 90 000 tkr (90 000) och
outnyttjad del uppgar pa balansdagen till 38 234 tkr (18 182).

Kortfristia Langfristiga

0-12 Senare Redovisade
2025-12-31 manader 1-5ar an5ar véarden
Checkkredit 51766 - - 51766
Banklan 38000 68375 - 106375
Leasingskuld 8218 9531 - 17750
Leverantdrsskulder 42902 - - 42902
Totalt 140886 77906 0 218793

Detta kan jamforas med 16ptiderna under tidigare rapport-
perioder for koncernens finansiella skulder som inte ar derivat
enligt foljande:

Kortfristia Langfristiga

0-12 Senare Redovisade
2024-12-31 manader 1-5ar anbar vérden
Checkkredit 71818 - - 71818
Banklan 144375 - - 144 375
Leasingskuld 10721 13903 - 24623
Leverantdrsskulder 48773 - - 48773
Totalt 275687 13903 0 289590
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26 Principer och rutiner for
kapitalférvaltning

Koncernens mal med kapitalférvaltningen ar:
- att sdkerstélla Koncernens formaga att fortsatta verksamheten

- att ge enlamplig avkastning till aktieagarna genom att
prissatta produkter och tjanster motsvarande risknivan

Koncernen dvervakar kapital pa basis av det redovisade vardet
for eget kapital plus dess forlagslan, minskat med likvida medel
sasom redovisats i rapporten éver finansiell stallning.

Ledningen beddmer koncernens kapitalbehov i syfte att
uppréatthalla en effektiv dvergripande finansieringsstruktur
och samtidigt undvika alltfor stora hdvstangseffekter. Detta
inkluderar dven underordnade nivaer av koncernens olika
skuldklasser. Koncernen hanterar kapitalstrukturen och gor
justeringar i den vid &ndrade ekonomiska férhallanden och med
avseende pa de underliggande tillgdngarnas riskegenskaper.
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan
koncernen justera beloppet for utdelning till aktieagarna,
betala tillbaka kapital till aktieagarna, emittera nya aktier eller
sdlja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernens mal med kapitalférvaltningen ar att uppratthalla
ett forhallande mellan kapital och total finansiering som
arienlighet med koncernens s k kovenanter som ingar i
kreditvillkoren. QleanAir har under 2025 haft en kovenant

som skulle uppnas enligt finansieringsavtal med Danske Bank.
Kovenanten var rantebarande nettoskuld/EBITDA rullande

12 manader <3,910Q1,<3,510Q2,<3,01 Q3 och <2,751 Q4.
Kovenanten uppnaddes for perioden april-december 2025. For
perioden januari-mars 2025 erhdll QleanAir en sa kallad waiver
avseende kovananten, varpa banken godkande utfallet. | annat
fall hade QleanAir brutit kovenanten.

Finansiell information

27 Handelser efter balansdagen

Styrelsen beddmer att kriget i Ukraina och situationen i
Mellandstern paverkar ekonomin pa ett negativt satt och far
effekter pa primart nyférsaljningen av QleanAirs produkter och
16sningar, och darmed den finansiella utvecklingen. Dessutom
paverkas leveranser fran QleanAirs leverantorer negativt med
fordroéjningar och prisuppgangar som konsekvens. Ledningen
och styrelsen foljer aktivt utvecklingen och vidtar 16pande
atgarder for att begrénsa negativa effekter pa verksamheten.

En 6verenskommelse har traffats med motparten Curexaiden
juridiska tvist som QleanAirs amerikanska dotterbolag drivit
sedan hosten 2024.

28 Utfardande av finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter for den rapportperiod som
slutade den 31 december 2025 godkandes av styrelsen den
17 april 2026.
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Moderbolagets resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intdkter mm
Nettoomsattning 29 10200 10200
10200 10200
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 30 -5976 -7390
Personalkostnader 31 -12995 -11210
Avskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar -8254 -8254
Rorelseresultat -17024 -16654
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga finansiella intdkter och kostnader -1 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 84 4
Rantekostnader och liknande resultatposter -8192 -11788
Rantekostnader till koncernféretag -9039 -13826
Resultat efter finansiella poster -34172 -42 265
Bokslutsdisposition
Mottaget koncernbidrag 47000 18635
Skatt pa arets resultat 32 -5646 -1637
Arets resultat 7182 -25267
Arets resultat dverensstimmer med arets totalresultat.
Moderbolagets balansrakning
Tillgangar
Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Goodwill 33 8941 17195
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 34 429000 429000
Summa anlaggningstillgdngar 437941 446195
Omséattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 236 40
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 236 168
472 209
Kassa och bank 126 1731
Summa omsattningstillgangar 597 1939
Summa tillgangar 438539 448134
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Eget kapital och skulder

Finansiell information

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Bundet eget kapital
Aktiekapital 7 430 7 430
Fritt eget kapital
Overkursfond 122445 122445
Balanserat resultat -83728 -58461
Arets resultat 7182 -25267
Summa eget kapital 53328 46146
Langfristiga skulder 35
Skulder till kreditinstitut 68375 144375
68375 144375
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 38000 -
Checkrakningskredit 51898
Leverantdrsskulder 303 572
Skulder till koncernforetag 215999 243984
Aktuella skatteskulder 4097 7621
Ovriga kortfristiga skulder 264 222
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36 6276 5214
316836 257613
Summa eget kapital och skulder 438539 448134
Moderbolagets forandring i eget kapital
. Summa
Tkr Aktiekapital Overkursfond Fria reserver Arets resultat eget kapital
2025
Ingaende balans per 2025-01-01 7430 122445 -58461 -25267 46146
Overforing av féregdende &rs resultat -25267 25267 0
Utdelning 0
Arets resultat 7182 7182
Per utgdende balans 2025-12-31 7430 122445 -83728 7182 53328
2024
Ingdende balans per 2024-01-01 7430 122445 -67 366 17820 80329
Overféring av féregéende &rs resultat 17820 -17820 0
Utdelning -8916 -8916
In-/utbetalda teckningsoptioner 0
Arets resultat -25267 25267
Per Utgaende balans 2024-12-31 7430 122445 -58461 -25267 46146
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Moderbolagets kassaflode

2025-01-01 2024-01-01
Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Moderbolagets rapport 6ver kassafléden
Rorelseresultat -17024 -16654
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 33 8254 8254
Betald ranta -9366 -25615
Erhallen ranta 84 4
Betald inkomstskatt -9366 -2082
Kassafldde fran den 16pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -27 419 -36094
Foérandringar av rérelsekapital
Foérandring av dvriga kortfristiga fordringar -67 1397
Férandring av leverantérsskulder -269 -128
Foérandring av dvriga kortfristiga skulder -26 882 70047
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -54637 35224
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar - -
Forvarv av materiella anldggningstillgangar - -
Forvarv av koncernforetag - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamheten
Upptagnalan 51898 -
Amortering 1an -38000 -27 500
Utbetald utdelning - -8916
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 13898 -36416
Arets kassaflode/forandring av likvida medel -1605 -1192
Likvida medel vid arets borjan 1731 2923
Likvida medel vid periodens slut 126 1731
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Noter moderbolaget

29 Koncerninterna inkop
och forsaljningar

2025 2024
Forsaljning till dotterféretag 10200 10200
30 Uppgift om revisorns arvode

och kostnadsersattning

Grant Thornton Sweden AB

2025 2024
Revisionsuppdrag 920 927
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdrag 377 291
Skatteradgivning 381 428
Skatteradgivning 36 257
Summa 1713 1903

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den

lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika
typer av kvalitetssakringstjénster. Ovriga uppdrag &r sddant
som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skatteradgivning.

31 Antal anstallda, 16ner, andra

ersattningar och sociala kostnader

Medelantalet anstélla med férdelning pa kvinnor och méan

2025 2024
Man 2 2
Kvinnor 0 0
Totalt 2 2
Léner och erséttningar
Styrelse och VD 7231 4708
Ovriga anstalida 2964 2161
Totalt 16ner och ersattningar 10195 6869
Sociala kostnader enligt lag och avtal 4103 4724
Varav pensionskostnader 1553 1424
Totalt 16ner, ersattningar, sociala
kostnader och pensionskostnader 14298 11593

Av bolagets pensionskostnader avser 1048 (1 033) gruppen

styrelse och VD.

32 Skatt pa arets resultat

Finansiell information

2025 2024

Foljande komponenter ingar
i skattekostnaden:
Aktuell skatt -5646 -1637
Redovisad skatt -5646 -1637
Redovisat resultat fore skatt 12828 -23630
Skatt enligt gallande skattesats -2642 4868
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -3003 -6504
Redovisad skatt -5646 -1637
33 Goodwill

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 116237 116237
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 116237 116237
Ingdende avskrivningar -99043 -90789
Arets avskrivningar -8254 -8254
Utgdende ackumulerade avskrivningar -107 296 -99043
Utgaende restvarde 8941 17195

Goodwill ar till sin helhet hanforligt till QleanAir ABs forvarv av
det rérelsedrivande dotterbolaget QleanAir Scandinavia AB
och kan harledas till ett tidigare agarbyte som skedde 2012.

Goodwill skrivs av under en period uppgaende till 15 ar.

Avskrivningstakten baseras pa forvarvets langsiktiga
strategiska betydelse och ar satt till 15 ar tack vare
bolagets struktur och enhetens intjaningsformaga.
Utdver att goodwill skrivs av i moderbolaget provas

forvarvet for nedskrivningsbehov arligen. For ytterligare
beskrivning av nedskrivningsprévningen se not 6 i noter till

koncernredovisningen.
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34 Andelarikoncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas enligt
anskaffningsvardemetoden. Nedskrivningsprévning av
andelarnas redovisade varde gors nar det finns en indikation
pa att andelarnas vérde har minskat. Om det redovisade vardet
overstiger atervinningsvardet gors en nedskrivning. Erhallna
utdelningar redovisas i resultatrékningen inom Resultat fran
andelar i koncernféretag.

35 Finansiella skulder

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 429000 429000
Utgaende anskaffningsvérde 429000 429000
Direkt dgande
Foretagets namn Antalandelar  Kapitalandel % Bokfort varde
QleanAir
Scandinavia AB 1000000 100 429000
Foretagets namn Resultat efter
ochorg.nr. Sate Eget kapital finansnetto
QleanAir Scandinavia AB
(5656303-9162) Solna 214210 7891

Vid den arliga nedskrivningsproévningen fordelas goodwill i sin
helhet pa dotterkoncernen QleanAir Scandinavia AB.

Indirekt dgande

Antal Bokfort
Foretagets namn och Org.nr andelar Andel % varde
International Facility Solutions
B.V., Naarden, NL, 32088469 18000 100% -
QleanAir Scandinavia GmbH,
Frankfurt, DE, 040/241/50654 1 100% 275
QleanAir Scandinavia KK,
Tokyo, JP, 0104-01-077796 200 100% 10000
QleanAir Scandinavia
Inc, USA, 5767624 100 100% 8
QleanAir Scandinavia
(Shanghai) Co Ltd,
91310115MATK438WXU 100 100% -
QleanAir Scandinavia
SAS, France 1000 100% 111
Summa 10395

Eget kapital
exkl arets
resultat Resultat

International Facility Solutions B.V.,
Naarden, NL -14670 -483
QleanAir Scandinavia GmbH, Frankfurt, DE -8910 1853
QleanAir Scandinavia KK, Tokyo, JP 83883 4122
QleanAir Scandinavia Inc, USA -6573 2722
QleanAir Scandinavia (Shanghai) Co Ltd 131 -39
QleanAir Scandinavia SAS -641 528

Smoke Free Systems Finance - -
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2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut forfaller
inom1ar 89898 0
Skulder till kreditinstitut, forfaller ar 2-5 68375 144375
Summa 158273 144375
36 Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterldner 619 969
Upplupna sociala avgifter 498 595
Ovriga poster 5159 3651
Summa 6276 5214
37 Stallda sakerheter

2025-12-31 2024-12-31
Aktier i dotterbolag 429000 429000

Pantsattning till forman for koncernféretag avseende skulder
till kreditinstitut, avseende utnyttjad checkrakningskredit i
QleanAir AB, 51766 TSEK (71 818).

38 Vinstdisposition

Vinstdisposition (kronor)

Till arsstdammans férfogande star féljande vinstmedel

Balanserade vinstmedel 46146180
Arets resultat 7181741
53327921

Styrelsen och VD foreslar att till forfogande staende vinstmedel
om 53 327 921 kronor disponeras sa att:

Till aktiedgarna utdelas O kr per aktie 0
I ny rakning fores 53327921
Styrelsens beddmning infor beslutet att inte foresla nagon
utdelning ar baserat pa en allsidig beddmning av bolagets

och koncernens ekonomiska stallning och de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken
av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och
koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.
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39 Utfardande av finansiella rapporter

Moderbolagets finansiella rapporter for den rapportperiod
som slutade den 31 december 2025 godkandes av styrelsen
den 17 april 2026.

Finansiell information
Styrelsens forsakran

Styrelsens och verkstallande direktdrens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och
resultat. Arsredovism’ngen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget

ger en rattvisande dversikt Over utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Solna 2026-04-17

Sebastian Lindstrom Fredrik Persson
Verkstallande direktor Styrelseordforande
Jan-Olof Backman Dan Pitulia

Sara Uhlén Henrik Mitelman

Var revisionsberattelse har avgivits 2026-04-17
Grant Thornton Sweden AB

Olof Nordgaard

Auktoriserad Revisor

QleanAir Arsredovisning 2025 79



Finansiell information

o GrantThornton

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i QleanAir AB (publ)
Org.nr. 556879-4548

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for QleanAir AB (publ) for ar 2025.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 37 - 79 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stalining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 3 - 36 och 88 - 95. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
goringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.
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I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att 1dsa den
information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat
under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder, som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tilldmpligt,

om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verk-samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
héra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alterna-
tiv till att g6ra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att1dmna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kom-mer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsam-mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
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o GrantThornton

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
dndamalsen-liga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidoséattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar1dmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
deninterna kontrollen.

- utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

- drarvien slutsats om lampligheteni att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdm-
tade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osadkerhetsfaktor som avser sddana hdndelser eller forhallan-
den som kan leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. \ara slutsatser baseras pa
de revis-ionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte 1dngre
kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdandelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

- planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.

Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under

revisionen, daribland de eventuella betydande bristeriden

interna kontrollen som vi identifierat.

Finansiell information

Rapport om andra krav enligtlagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning for QleanAir AB (publ)
for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bo-
lagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning avom
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortidpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad

sd att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skota den 16pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Finansiell information

o GrantThornton

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella beddémning med utgadngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgéarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 17 april 2026
Grant Thornton Sweden AB

Olof Nordgaard
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning och aktien

Bolagsstyrningsrapport

Bolaget tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
och foljer tillampliga lagar for bolagsstyrning, framst
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen.

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad enligt Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) och har granskats av Bolagets
revisorer. Bolagsstyrningsrapporten avser kalenderaret 2025.

Bolagets aktie ar upptagen till handel pa Nasdag First North
Premier Growth Market sedan den 12 december 2019.

Koden tillampas sedan 12 december 2019.

Aktier och agare

Aktiekapitalet i bolaget uppgick vid arets slut till 7 429 600
kronor, fordelat pa 14 859 200 aktier. Bolagets aktier ger ratt
till en rést per aktie och har samma ratt till andel av bolagets
tillgdngar samt utdelning.

Bolagets tio storsta aktiedgare per den 31december 2025

Aktiedgare %, kapital och roster
Swedia Capital 29,0%
Fredrik Palmstierna 13,4%
Avanza Pension 10,4%
Dan Pitulia (eget &gande och via nérstaende) 7.9%
Livforsakringsbolaget Skandia 4,6%
Jan-Olof Backman (via bolag) 4,5%
SEB Life Assurance, Ireland 3,4%
Nordnet Pension 1,4%
Sebastian Lindstrom 1,4%
J.P.Morgan, Luxemburg 1,1%
Summa tio storsta dgarna 77,2%

'Offentlig forvaltarforteckning per den 31december 2025, Euroclear

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar det hégsta beslutande organet i bolaget.
Vid arsstamman utdvar aktiedgarna sin rostratt for att fatta
beslut om nyckelfragor, exempelvis faststéllande av resultat-
och balansrakningar, disposition av bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och
verkstallande direktor, val av styrelseledamaoter och revisorer
samt ersattning till styrelse och revisorer.

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran utgangen av
rakenskapsaret. Utdver arsstémman kan kallelse dven ske till
extra bolagsstamma om styrelsen anser att det finns behov
eller om en agare till minst 10% av aktierna begar det.
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Arsstamman 2025

Arsstamman 2025 hélls den 9 maj 20251 Solna. Sammanlagt
var 45,4% av totalt 14 859 200 antal aktier representerade.
Rakenskaperna féor 2025 faststalldes och styrelseledamdterna
och VD beviljades ansvarsfrihet. Beslut fattades ocksd om val
av styrelseledamaoter, styrelseordforande och revisorer samt
arvode till styrelse och revisorer.

Valberedning

| valberedningen infér arsstémman 2025 ingick Staffan
Persson (Swedia Capital) ordférande, Dan Pitulia och Fredrik
Palmstierna.

Valberedningen utser en av medlemmarna till ordférande i
valberedningen. Bolagets styrelseordférande far inte utses till
ordférande i valberedningen. Mandatperioden for ledamdterna
ivalberedningen pagar till dess att en ny valberedning utses.
Valberedningens ledamoéter ska inte erhalla nagot arvode. Val-
beredningen skaldmna forslag till ordférande vid arsstémma,
forslag till val och arvodering avseende styrelseledaméter (inkl.
styrelseordférande) och revisor samt, i férekommande fall,
procedurfragor for ndstkommande valberedning.

Revisorer

Revisorerna i bolaget véljs av bolagsstémman och pa ars-
stamman 2025 omvaldes GrantThornton som revisionsbolag
for tiden intill slutet av arsstdmman 2026. Olof Nordgaard &r
utsedd till huvudansvarig revisor. Revisionen omfattar i huvud-
sak fortidépande revision och granskning av arsredovisningen.
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Styrelsens roll och sammansattning

Styrelsen ar efter bolagsstamman bolagets hogsta
beslutande organ. Styrelsens arbete regleras av bland

annat aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrelsens
arbetsordning. Styrelsen fastslar mal och strategiska riktlinjer,
ansvarar for att VD genomfor styrelsebeslut samt har det
yttersta ansvaret for koncernens interna styrning och kontroll
samt riskhantering.

Styrelsens stdmmovalda ledaméter véljs arligen av arsstdmman
for tiden intill att nadsta arsstémma hallits. Bolagets styrelse
ska enligt bolagsordningen besta av 1dgst tre och hégst sju
stammovalda ordinarie ledamd&ter utan suppleanter. Vid
arsstdmman 2025 beslutades att styrelsen ska besta av fem
ordinarie styrelseledamd&ter fram till slutet av den arsstémma
som ska hallas under 2026. Omval skedde av Fredrik Persson,
Jan-Olof Backman, Dan Pitulia och Sara Uhlén. Nyval skedde
av Henrik Mitelman. Bengt Engstrom hade avbdjt omval. Ingen
representant for foretagsledningen ingar i styrelsen. Inga
arbetstagarrepresentanter eller suppleanter har utsetts till
styrelsen. Styrelsens medlemmar presenteras pa sid 88-89.

Styrelsens ordforande

Styrelseordfdrande leder styrelsearbetet och foljer
verksamheten i dialog med VD. Ordférande foretrader
bolaget i fragor kring dgarstrukturen och fragor av sérskild
betydelse. Uppdraget medfor ansvar for att styrelsearbetet
arvalorganiserat, effektivt, att styrelsen fullgér dtagandena
samt att styrelsens erhaller tillfredsstallande information

och beslutsunderlag. Vidare gor styrelsen en gang per

ar en utforlig utvardering av formerna for sitt arbete,
styrelsens sammansattning, styrelsens prestation och
forbattringsomraden. Styrelseordféranden tar varje ar initiativ
till och leder utvarderingen av styrelsens arbete. Syftet med
utvarderingen ar att vidareutveckla arbetsformer, dynamik,
effektivitet och arbetsklimat liksom huvudinriktningen for
styrelsens arbete. Denna utvardering fokuserar dven pa
tillgang till och behovet av sarskild kompetens i styrelsen. |
utvarderingen ingar intervjuer, gemensamma diskussioner
samt att styrelseordféranden har individuella diskussioner
med enskilda styrelseledamoter. Utvarderingarna diskuterades
vid ett styrelsemote och fungerar aven som underlag fér
valberedningens arbete med att foresla styrelseledamoter.

Styrelsens arbete

Styrelsen utser VD. Uppdelningen av styrelsens och VDs

ansvar samt befogenheter aterfinns i styrelsens arbetsordning
som faststélls arligen, samt i en sa kallad VD-instruktion.
Styrelsem&tena foljer en antagen arbetsordning vilken
faststaller de punkter pa dagordningen som ar ordinarie och de
som kan variera. Styrelsen sammantrader regelbundet efter ett
iarbetsordningen faststallt program som innehaller vissa fasta
beslutspunkter samt vissa beslutspunkter vid behov.

Styrelsen har for ndrvarande inte inrdttat ndgot revisionsutskott
eller ersattningsutskott eftersom styrelsen med hansyn till sin
storlek inte funnit det andamalsenligt.

Bolagsstyrning och aktien

Sakerstallande av kvalitet i
finansiell rapportering

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken finansiell information som ska lamnas

till styrelsen. Utdver bokslutsrapport, delarsrapporter och
arsredovisning granskar och utvarderar styrelsen omfattande
finansiell information som avser savél bolaget som helhet
som olika enheter som ingar i koncernen. Styrelsen behandlar
ocksa information om riskbedémningar, tvister och eventuella
oegentligheter som kan fa paverkan pa bolagets finansiella
stélining. Styrelsen granskar ocksa de mest vésentliga redo-
visningsprinciper som tillampas i koncernen avseende den
finansiella rapporteringen, liksom vasentliga forandringar av
principerna samt rapporter om intern kontroll och processerna
for finansiell rapportering. Bolagets revisorer rapporterar till
styrelsen vid behov och minst tva ganger per ar.

Ersattning till styrelsen

Arsstamman 2025 beslutade att arvodet totalt skulle uppgé
till 1200 00O kronor varav arvode till styrelsens ordférande
skall utgd med 400 000 kronor per ar och till vriga
styrelseledam&ter med 200 000 kronor per styrelseledamot
ochar.

Bolagets ledning

VD leder bolagsledningens arbete och fattar beslut i samrad
med 6vriga iledningen. Denna bestar av VD, CFO, region- och
produktchefer samt chefer f&r globala funktioner. Bolags-
ledningen har regelbunden genomgang av verksamheten
under VDs ledning.

Ersattning till ledande befattningshavare

Under 2025 betalades totalt 5 535 792 kronor i fast ersattning
till bolagets ledande befattningshavare (bolagsledningen).
Den totala utbetalda bruttoersattningen till verkstallande
direktéren och bolagsledningen, inklusive grundlon, pensions-
betalning samt bil- och sjukférsédkringsférman uppgick under
2025 till 7114 374 kronor, varav 4 390 224 kronor utgjorde
ersattning till verkstallande direktoren. Ersattningar till
ledande befattningshavare finns beskrivet i not 17. Utbetalda
ersattningar ar i 6verensstammelse med beslutet om Riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare fattat av extra
bolagsstamma den 7 oktober 2019. Riktlinjer for ersattningar
tillledande befattningshavare framgar av not 17.
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Revision

Bolagets revisorer granskar arsbokslut och arsredovisning
samt Bolagets 16pande verksamhet och rutiner for att sedan
uttala sig om finansiella rapporteringen samt styrelsens

och verkstallande direktorens forvaltning. Revisorerna ska
efter varje rakenskapsar1amna en revisionsberattelse till
arsstdmman. Bolagets revisorer rapporterar till styrelsen varje
ar personligen sina iakttagelser fran granskningen och sina
beddmningar av Bolagets interna kontroll. VVid arsstémma den
9 maj 2025 valdes revisionsfirman GrantThornton till Bolagets
revisor med auktoriserade revisorn Olof Nordgaard som
huvudansvarig revisor for tiden intill slutet av den arsstémma
som ska hallas 2026. Vid arsstamman 2025 beslutades att
ersattning till revisorn skulle utga enligt godkand rakning.
Revisorsarvodet 2025 uppgick till sammanlagt 2 059 tkr for
hela koncernen. Kvartalsrapporten januari-september 2025
granskades oversiktligt av bolagets revisorer.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna
kontrollen. Bolagsstyrningsrapporten ska enligt Koden
innehalla upplysningar om de viktigaste inslagen i Bolagets
system fér intern kontroll och riskhantering i samband med
den finansiella rapporteringen. Bolagets internkontrollstruktur
foljer principerna i COSO-modellen, enligt vilken det sker
genomgang och bedémning inom omradena kontrollmiljo,
riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfdljning.

Kontrolimiljo

Styrelsen har faststallt ett antal styrande dokument for
Bolagets interna kontroll och styrning, bland annat styrelsens
arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren,
rapporteringsinstruktioner, auktorisationsbestammelser,
riskpolicy och finanspolicy, som alla syftar till att sakerstalla
en tydlig roll- och ansvarsférdelning. Rapportering av
finansiell information sker genom ett koncerngemensamt
rapporteringssystem. Ansvaret att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljé och det 16pande arbetet med internkontroll och
riskhantering aligger verkstallande direktéren och CFO som
rapporterar till styrelsen utifran faststdllda rutiner. Ledande
befattningshavare pa olika nivaer i féretaget har vidare detta
ansvar inom sina respektive ansvarsomraden och rapporterar
isin tur till koncernledningen. Bolagets vasentliga styrande
dokumentation i form av policys, riktlinjer och manualer
kommuniceras framforallt via ett koncerngemensamt intranat
och ett gemensamt verksamhetssystem.
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Riskbeddmning

Bolaget uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende
beddmning av risker vilka kan leda till fel i den finansiella
rapporteringen. Detta sker framst genom kontakter mellan
foretagsledningen och ekonomi/finansfunktion. Vid
riskgenomgangarna identifierar bolaget de omraden déar
risken for fel ar forhdjd. Hallbarhetsfragor ar en 16pande del av
riskanalysen och beddmningen, se avsnittet om hallbarhet pa
sidan 18.

Kontrollaktiviteter

Varje manad uppréttas finansiella rapporter fér samtliga

bolag inom koncernen. Dessa ligger till grund for
bolagsledningens méten. Sarskild analys gors har av orderlage,
kostnadsuppfdljning, investeringar och kassaflode. Pa dessa
moten 1aggs sarskild vikt vid att eventuella problemstaliningar
féljs upp och att en korrekt finansiell rapportering sakerstalls.
Uppfdljning sker mot utfall samt tillser att den finansiella
informationen ar rattvisande och korrekt.

Kontrolimiljon skapas genom gemensamma varderingar,
foretagskultur, regler och policys, kommunikation och
uppfdljning samt av det satt som verksamheten ar organiserad.
Huvuduppgiften for bolagsledningen och dess medarbetare
ar dels att implementera, vidareutveckla och upprétthalla
koncernens kontrollrutiner, dels utfora intern kontroll inriktad
pa afférskritiska fragor. Bolagets revisor granskar den finansiella
informationen for arsbokslutet. Dessutom granskar revisorn
varje ar ett urval av kontroller och processer och rapporterar
eventuella forbattringsomraden till bolagsledning och styrelse.
Bolagets ekonomifunktion finns pa huvudkontoret i Solna.

Internrevision

Bolaget har pa grund av sin storlek ingen
internrevisionsfunktion.

Motesnarvaro under 2025

For presentation av styrelsen se sid 88-89.

Obero-
Obero- endeav  Stammo-

ende fran stérre beslutat  Styrelse-
Namn Invald ar Bolaget aktiedgare arvode moten
Bengt Engstrom 2020 Ja Ja 500000 8/8
Fredrik Persson 2023 Ja Nej 400000 14/14
Jan-Olof
Backman 2023 Ja Ja 200000 12/14
Dan Pitulia 2023 Ja Ja 200000 11/14
Sara Uhlén 2024 Ja Ja 200000 13/14
Henrik Mitelman 2025 Ja Ja 200000 6/6

Bengt Engstrom lamnade styrelsen i maj 2025.
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Styrelse

Styrelsen har sitt sate i Solna, Sverige. Enligt QleanAirs
bolagsordning ska styrelsen besta av 1dgst tre och hdgst sju
ordinarie ledamoter utan suppleanter. Styrelsen bestar for
narvarande av fem ordinarie ledamoter valda for tiden intill
slutet av den arsstédmma som ska hallas 2026.

| tabellen nedan presenteras styrelseledamdterna, deras
befattningar, det ar de utsetts och deras oberoende i
forhallande till QleanAir och dess ledande befattningshavare
samt storre aktieagare. Stdrre aktieagare definieras enligt
Svensk kod for bolagsstyrning som aktieagare vilka direkt
eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller
rosterna i bolaget.

Oberoende i férhallande till:

QleanAir och

ledande Storre

Ledamot befatt- aktiedgare

Namn Befattning sedan  ningshavare peridag
Styrelse-

Fredrik Persson ordférande 2023 Ja Nej
Jan-Olof Styrelse-

Backman ledamot 2023 Ja Ja
Styrelse-

Henrik Mitelman edamot 2025 Ja Ja
Styrelse-

Dan Pitulia ledamot 2023 Ja Ja
Styrelse-

Sara Uhlén ledamo 2024 Ja Ja

Bolagsstyrning och aktien

Revisorsyttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i QleanAir AB (publ),
org.nr 556879-4548

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2025 pa sidorna 83-87 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalande.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
ienlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket sammalag
ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i dverensstémmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 17 april 2026
Grant Thornton Sweden AB
Olof Nordgaard
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Fredrik Persson
(Ordfoérande)

F6dd: 1984

Befattning: Styrelseledamot sedan 2023.
Ordférande sedan 2025

Andra pagaende uppdrag: Investment Manager
pa Swedia Capital AB, Ordférande Stiga Sports
AB, Ledamot Spotlight Group AB, Ledamot
Greengold AB, Ledamot Lundqvist Intressenter
AB, Ledamot Arctic Falls AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Ledamot Breaking Media AB, Ledamot
ETNetworks AB. Ledamot Optise AB.

é\lrig relevant erfarenhet: Civilingenjor fran
Uppsala Universitet

Oberoende i férhallande till QleanAir och dess
ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare
(peridag): Nej.

Innehav i QleanAir: 4 463 893 aktier, dels via
Swedia Capital och dels privat.
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Jan-Olof Backman
(Styrelseledamot)

Fodd: 1961
Befattning: Styrelseledamot sedan 2023.

Andra pagaende uppdrag: Ordférande i Layer
Group AB, Ordférande i Northclean Group AB,
Ordférande i Credentia AB, Ledamot i Tagehus
Holding AB, Ledamot i Sveab Holding AB,
Ledamot i Ifoodbag AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem

aren: Ordférande i 24Storage AB, Ledamot i
Vasakronan AB, Ledamot i Logent AB, Ledamot/
Ordférande i Microsystemation AB.

é\lrig relevant erfarenhet: Civilingenjérsexamen
fran KTH och Master of Science fran University of
Washington, Seattle. Haft ledande befattningar
inom McKinsey & Co, Skanska och Coor Service
Management AB.

Oberoende i férhallande till QleanAir och dess
ledande befattningshavare: Ja.

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare
(peridag): Ja.

Innehav i QleanAir: 663 329 aktier via bolag



Dan Pitulia
(Styrelseledamot)

F6dd: 1956

Befattning: Styrelseledamot sedan
2023.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot 2006-2010 och
styrelseordférande fran 20111 Neoventa
Holding AB. Director i Pitulia&Co Ltd
(UK).

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: VD i CoalalLife Group AB.

évrig relevant erfarenhet: Internationell
erfarenhet av affareriledande

stallning sedan 1984 inom forst
konsumentprodukter och sedan
medicinsk teknik. VD 2012-2018 och
vice ordférande 2018-2019 QleanAir
AB. Styrelseordférande i Memira AB
2017-2019.

Oberoende i férhallande till QleanAir
och dess ledande befattningshavare:
Jda.

Oberoende i forhallande till stérre
aktiedgare (peridag): Ja.

Innehav i QleanAir: 1175 000 aktier,
direkt och via nérstdende.

Sara Uhlén
(Styrelseledamot)

F6dd: 1975

Befattning: Styrelseledamot sedan
2024.

Andra pagaende uppdrag: Operativ
chef (COQO) pa Ludvig & Co.
Styrelseledamot i Spotlight Group AB,
Cabben Invest AB, Karmarlin AB och
Usmooth AB

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Deldgare, styrelseledamot,
affarsenhetschef och auktoriserad
redovisningskonsult pa Grant Thornton
Sweden AB. Talent Acquisition
Specialist pa PE Teknik & Arkitektur AB.

(")vrig relevant erfarenhet:

Erfarenhet av att utveckla och stétta
ekonomiavdelningar och business
control i snabbvaxande foretag. |
detta ingar kvalitetskontroll och
effektiviseringsarbete, framst

inom intern kontroll och finansiell
rapportering. Erfarenhet fran ledarskap,
P&L-ansvar, talent acquisition och
talent management. Sara har studerat
foretagsekonomi vid Luled Tekniska
Universitet och HR Manager Executive
Training pa FEI (Féretagsekonomiska
Institutet).

Oberoende i férhallande till QleanAir
och dess ledande befattningshavare:
Jda.

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare (peridag): Ja.

Innehav i QleanAir: 9 000 aktier via
bolag.

Bolagsstyrning och aktien

Henrik Mitelman
(Styrelseledamot)

F6dd: 1971

Befattning: Styrelseledamot sedan
2025.

Andra pagaende uppdrag: Vd M.M.M.
AB, styrelseledamot i Mattex AB, Grand
hotell i Lund och Gluonen AB. Krénikor
pa efn.se och driver podden Borssurr.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Kronikor Dagens industri

Ovrig relevant erfarenhet: Fd analyschef
SEB. M Sc Lunds universitet.

Oberoende i férhallande till QleanAir
och dess ledande befattningshavare:
Ja.

Oberoende i forhallande till stérre
aktiedgare (peridag): Ja.

Innehav i QleanAir: 150 000 aktier
direkt och via bolag.
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Ledning

For narvarande utgdr QleanAirs verkstallande direktér och
ekonomichefen de ledande befattningshavarna i bolaget.
Nedan finns information om de ledande befattningshavarnas
alder, befattning, andra pagaende uppdrag, tidigare uppdrag
under de senaste fem aren, 6vrig relevant erfarenhet och
innehav av aktier och aktierelaterade instrument i bolaget.
Uppdrag i dotterféretag inom koncernen har exkluderats.

Sebastian Lindstrom
(VD)

F6dd: 1965
Befattning: VVerkstallande Direktdr sedan november 2022.

Andra pagaende uppdrag: Senior advisor VEA Ventures SRL,
Grundare och Ordférande i Lindstrom Invest AB samt CASL et
al AB, styrelseledamot i Heby Holding AB samt i Heby-textil AB.
Styrelseledamot i Motucsal AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot
QleanAir Scandinavia AB 2022. VP and Managing Director
Crem, VD Crem International Holding AB.

évrig relevant erfarenhet: Sebastian har erhallit en
civilingenjérsexamen fran Linkdpings Universitet i Industriell
Ekonomi1991. Sebastian har under de senaste 20 aren arbetat
iett antalledande befattningari ett antal portfoljbolag inom
riskkapital branschen; Vice VD Granngarden, Interim COO
Bodilsen A/S, VD Atea Holding AB.

Innehav i QleanAir: 245 000 aktier, dels via bolag och dels
privat. 445776 (2023/2026) teckningsoptioner. Dessutom
via ndrstaende 6 650 aktier.
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Fredrik Sandelin
(CFO)

F6dd: 1962
Befattning: CFO sedan april 2025.
Andra pagaende uppdrag: -

Ovrig relevant erfarenhet: Fredrik har manga &rs erfarenhet
som CFO i boérsnoterade foretag, bland annat Scandic Hotels,
IBS och Eniro samt har aven varit VD for 24Storage och A-Com.
Civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm.

Innehav i QleanAir: -



N

QleanAirs aktie

Notering

QleanAirs aktier borjade handlas pa Nasdaq First North Premier
Growth Market under kortnamnet QAIR den 12 december 2019.
Priset i erbjudandet var 40 kr per aktie.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2025 till 7 429 600
kronor, fordelat pa 14 859 200 aktier med ett kvotvarde om
0,50 kr. Samtliga aktier ar av samma aktieslag med lika rostratt
och andel av bolagets kapital och vinst.

Handeliaktien

Stangningskurs pa arets sista handelsdag 30 december 2025
uppgick till 19,7 kronor, motsvarande ett borsvarde om cirka
293 Mkr. Totalt omsattes aktier under 2025, motsvarande ett
varde om cirka 58 Mkr. Det genomsnittliga antalet aktier som
omsattes per handelsdag uppgick till 12 926.

Aktiedgare

Den 31 december 2025 fanns 2 500 aktieagare. Bolagets tio
stdrsta agare utgjorde 77,2% av aktiekapitalet och résterna.
Swedia Capital AB var den storsta aktiedagaren med 29% av
aktierna.

Certified Advisor

Alla bolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First
North Premier Growth Market maste ha en Certified Advisor.
FNCA Sweden AB (+46 8 528 00 399, info@fnca.se) har anlitats
som QleanAirs Certified Advisor.

Bolagets tio storsta aktiedgare per den 31december 2025

Swedia Capital 29,0%
Fredrik Palmstierna 13,4%
Avanza Pension 10,4%
Dan Pitulia (eget dgande och via nérstaende) 7,9%
Livférsakringsbolaget Skandia 4,6%
Jan-Olof Backman (via bolag) 4,5%
SEB Life Assurance, Ireland 3,4%
Nordnet Pension 1,4%
Sebastian Lindstrom 1,4%
J.P. Morgan, Luxemburg 1,1%
Summa tio stérsta dgarna 77,2%

Offentlig férvaltarforteckning per den 31december 2025, Euroclear

Bolagsstyrning och aktien

Finansiell info i sammandrag

Koncernens rapport 6ver resultat och évrigt totalresultat

Tkr heldr 2025 heldr 2024
Omeséttning 454779 450375
Handelsvaror -142 637 -157155
Bruttoresultat 312142 293221
Forsadljnings- och administrationskostnader -270975 -281 244
Rorelseresultat 41166 11976
Finansiella indkter 6983 3187
Finansiella kostnader -13212 -16893
Resultat fore skatt 34937 -1730
Skatt -7047 296
Arets resultat 27890 -1433
Koncernens rapport éver finansiell stallning
Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar 413211 430202
Omséttningstillgangar 110456 148887
Likvida medel 39535 52043
Summa tillganger 563202 631132
Eget kapital 214719 201720
Langfristiga skulder 79897 16830
Kortfristiga skulder 268 587 412582
Summa skulder 563202 631132
Nyckeltal

2025 2024
Andel dterkommande intakter, % 59% 66%
EBITDA, TSEK 72011 45320
EBITDA-marginal, % 15,8% 10,1%
EBIT, TSEK 41166 11976
EBIT-marginal, % 9,1% 2,7%
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Kvartalsvis information

okt-dec 2025

juli-sept 2025

april-juni 2025

jan-mars 2025

okt-dec 2024

Nettoomsattning, TSEK
Installerade enheter
Aterkommande intakter, TSEK
Bruttoresultat, TSEK
Bruttomarginal, %

EBITDA, TSEK
EBITDA-marginal, %

EBIT, TSEK

EBIT-marginal, %

Kassafldde fran den 16pande verksamheten (operativt kassaflode), TSEK

Rorelsekapital, TSEK

Genomsnittligt sysselsatt kapital, TSEK
Rantebarande nettoskuld exkl. IFRS16, TSEK

Soliditet, %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %
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113124
12554
66966
79740

70,5%
21916
19,4%
14813
13,1%
24552

-60 146

380709

118606

38,1%
0,6
10,8%

107 587
12426
66578
72305

67,2%
14667
13,6%
7123
6,6%
29910

-55376

400 345

135263

35,2%
0,6
5,2%

117889
12216
67630
80 504

68,3%
18767
15,9%
10851
9,2%
23258

-35923

411266

156906

33,7%
0.8
4,4%

116139
12258
68165
79592

68,5%
16662
14,3%
8379
7,2%
2349

-26881

414156

172115

33,8%
09
2,1%

103642
12269
72148
68153

65,8%
2997
2,9%
-5443
-5,3%
17074

-36781

423920

164150

32,0%
0.8
2,8%



N Bolagsstyrning och aktien

Definitioner
Nyckeltal Definition och syfte
Omsattning Omesattning inklusive dvriga rorelseintdkter. Mattet visar Bolagets totala omsattning.
Bruttoresultat Omsattning minus kostnader fér handelsvaror.
Bruttomarginal Bruttoresultat som andel av omsattning.
EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar. Mattet anvands for att visa verksamhetens

l6nsamhet fore avskrivningar och nedskrivningar.

Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar som andel av omséttning. Mattet anvands for

EBITDA-marginal . s .. o L
< att mata operativ16nsamhet fére nedskrivningar och avskrivningar.

Rorelseresultat (EBIT) Resultat innan finansiella poster och skatt. Mattet visar pa Bolagets operativa 16nsamhet.

Rérelseresultat innan finansiella poster och skatt justerat for icke-operativa engangsposter,
Justerad EBIT sasom transaktionskostnader. Mattet anvénds for att visa verksamhetens intjdningsférmaga innan
finansiella poster och skatt utan hdnsyn till engangsposter.

Rérelseresultat som andel av omséttning. Mattet anvands for att méta operativ 16nsamhet efter

EBIT-marginal
2 nedskrivningar och avskrivningar.

Justerad EBIT som en andel av omséttning. Mattet anvands for att visa verksamhetens 16nsamhet

Justerad EBIT- inal .
ustera margina innan finansiella poster och skatt utan hansyn till engangsposter.

Justerad EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i materiella och immateriella
Operativt kassaflode anldggningstillgangar samt justering for kassafldde fran forandring i rorelsekapital. Operativt
kassafldde anges for att folja kassaflodet som den 16pande verksamheten genererar.

Rérelsekapital Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel minus kortfristiga skulder (ej réntebarande).
Genomsnittligt Genomsnittligt eget kapital och genomsnittliga réntebdrande skulder under perioden. Mattet
sysselsatt kapital anvands for att analysera hur mycket kapital som ar sysselsatt i verksamheten under perioden.

Réntebé&rande kort- och langfristiga skulder minus likvida medel. Inkluderar inte IFRS 16 poster.

Rantebarande nettoskuld . . . - o
N Mattet visar Bolagets finansiella stallning.

Eget kapital som en andel av Bolagets totala tillgdngar. Mattet anvénds for att beddma Bolagets

liditet
=elislies finansiella stabilitet.

Rantebarande skulder minus likvida medel dividerat med eget kapital. Inkluderar inte IFRS 16 poster.
Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuldsattningsgrad anges da Bolaget anser att mattet bidrar till investerares forstaelse for
Bolagets finansiella stallning.

Justerad EBIT rullande tolv manader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Mattet har

Justerad avkastning pa inkluderats for att underlatta for investerare att skapa sig en uppfattning av Bolagets I6nsamhet
genomsnittligt sysselsatt i forhallande till det kapital som sysselsatts i verksamheten under aret. Justerad EBIT anges da
kapital Bolaget anser att det exkluderar effekten av engangsposter, vilket mojliggor en jamforelse av den

underliggande operativa ldnsamheten.

Aterkommande intakter definieras som intakter fran hyresavtal i egen balansrikning, serviceavtal

Aterkommande intakter . ) .
och férbrukningsmaterial.

Resultat per aktie Resultat per aktie har justerats for aktiesplit 2019 for jamfdrbarhet.

Europa Tyskland, Osterrike, Schweiz, Holland, Belgien, Frankrike, Polen och de nordiska landerna.
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Kommande rapporteringstillfallen

12 maj 2026:
Delarsrapport for forsta kvartalet 2026
Arsstamma 2026

25 augusti 2026:
Delarsrapport andra kvartalet 2026

19 november 2026:
Delarsrapport tredje kvartalet 2026

18 februari 2027:
Delarsrapport figrde kvartalet och helaret 2026
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(@ QleanAir

QleanAir AB (publ)
Org.nr. 556879-4548

Box 1178, Torggatan 13
17123 Solna, Sverige

+46 8 545788 00

info@gqleanair.com
www.qgleanair.com



